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Résumé1

RÉSUMÉ

Virginie De Visscher 
Directrice exécutive des Événements d’affaires 
Destination Canada

À Destination Canada, nous constatons la 
réalisation de ce potentiel chaque jour; c’est 
pourquoi je me réjouis de vous faire part 
des derniers résultats de notre étude sur les 
retombées durables. 

Dans le cadre de l’analyse de la deuxième année, 
nous avons pris appui sur la recherche pionnière 
de l’année dernière pour faire le suivi de sept 
études de cas et en analyser cinq nouvelles en 
collaboration avec nos partenaires de recherche 
#MEET4IMPACT et GainingEdge. Cette portée 
élargie nous a permis de confirmer et de 
consolider les résultats de la première année, 
ainsi que de découvrir de nouvelles perspectives 
qui n’étaient pas envisageables auparavant. 

Les résultats confirment que les événements 
planifiés de façon réfléchie peuvent générer 
des retombées durables qui vont bien au-delà 
des avantages financiers. De tels événements 
ont mené à des investissements majeurs, à des 
changements de politiques, à des partenariats 
stratégiques et à des répercussions importantes, 
et ce, bien après leur conclusion.

La planification intentionnelle est au cœur de 
ces succès. 

Les événements d’affaires peuvent engendrer de puissants effets d’entraînement 
qui perdurent longtemps après leur conclusion en inspirant des collaborations 
transformatrices, le développement économique, l’attraction de talents et l’innovation. 

Les éléments essentiels dont chaque réunion a 
besoin pour générer activement des retombées 
durables, soutenir la croissance, favoriser la 
résilience et maintenir l’avantage concurrentiel 
sont présentés dans les pages suivantes.

Il s’agit notamment de neuf facteurs de retombées 
durables qui contribuent à la planification 
intentionnelle, de quatre facteurs de réussite 
qui amplifient l’influence des événements, des 
puissantes retombées durables que peuvent avoir 
les événements d’affaires et des conséquences 
que l’omission de ces éléments pourrait avoir.

En communiquant ces apprentissages, nous 
espérons offrir une feuille de route aux décideurs 
et aux planificateurs de réunions au Canada 
et dans le monde entier afin qu’ils puissent 
concevoir stratégiquement des événements qui 
engendreront des retombées positives pour les 
années à venir.

Les résultats confirment 
que les événements 
planifiés de façon 
réfléchie peuvent générer 
des retombées durables 
qui vont bien au-delà des 
avantages financiers.

«

»
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Introduction

S’appuyant sur la multitude d’événements réussis de 
l’industrie, elle vise à révéler des preuves concrètes 
des répercussions économiques, sociales et 
environnementales de ces événements.

Cette étude novatrice est réalisée par #MEET4IMPACT 
et GainingEdge, deux grandes organisations spécialisées 
en analyse des retombées des événements.

Pour la période de 2022 à 2025, 
l’étude sur les retombées durables de 
Destination Canada évalue les bienfaits 
à long terme des événements d’affaires 
tenus au Canada.

EN QUOI CONSISTE 
L’ÉTUDE SUR 
LES RETOMBÉES 
DURABLES?  
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St. John’s (Terre-Neuve-et-Labrador)

Introduction2

Dans le milieu universitaire, on 
définit les retombées durables 
comme l’ensemble des effets, 
prévus et imprévus, positifs et 
négatifs, tangibles et intangibles, 
qui découlent d’un événement 
et qui subsistent après 
sa conclusion.   
 
Dans cette étude, nous utilisons le terme 
« retombées durables » pour décrire les effets 
positifs qui sont délibérément produits à long 
terme dans le cadre d’un événement et qui 
engendrent des bienfaits pour différentes 
parties prenantes. 

QU’ENTEND-ON 
PAR « RETOMBÉES 
DURABLES »? 

Pourquoi nous  
y intéresser?

À Destination Canada, nous souhaitons que les 
réunions organisées au Canada comme ailleurs 
dans le monde laissent une trace positive plutôt 
qu’une empreinte négative. Nous voulons réduire 
l’impact environnemental des événements 
et accroître leurs avantages socioculturels 
et économiques. 

À l’heure où la concurrence pour attirer les événements d’affaires 
s’intensifie, les associations sont nombreuses à vouloir tisser des 
liens profonds et laisser un legs puissant et durable — pour leur 
propre bien, mais aussi pour celui des communautés où elles se 
réunissent et de la destination dans son ensemble.

Dans les destinations, on reconnaît de plus en plus que l’impact 
des événements d’affaires va au-delà de leurs retombées 
économiques immédiates : ces événements produisent une 
valeur pérenne pour la population locale, les communautés et 
les secteurs.
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ÉVÉNEMENTS ÉTUDIÉS 
AU COURS DE LA DEUXIÈME ANNÉE

La deuxième année de l’étude  sur les retombées durables visait 12 événements 
tenus au Canada entre 2018 et 2025 aux endroits indiqués sur la carte ci-
dessous. À la troisième année, elle visera trois événements supplémentaires, pour 
un total de 15 événements tenus dans les six secteurs économiques où le Canada 
excelle : les sciences de la vie, les ressources naturelles, la finance et l’assurance, 
la fabrication de pointe, l’agroentreprise et les industries numériques. 

Introduction2

Edmonton

Conférence 
scientifique sur 
les villes et les 
changements 
climatiques (GIEC)  
de 2018

800 délégués

Vancouver

20e Conférence 
et exposition 
internationale sur le 
gaz naturel liquéfié 
de 2023 (LNG2023)

8 000 délégués

5e Congrès 
international sur 
les aires marines 
protégées (IMPAC5) 
de 2023

3 513 délégués

Winnipeg

49e Congrès mondial 
sur les polymères 
(MACRO) de 2022

370 délégués

Ottawa

Congrès international 
Metropolis (METRO)  
de 2019

Plus de 1 400 délégués

Montréal

24e Conférence 
internationale sur le 
sida (AIDS) de 2022

8 000 délégués

Conférence des 
Nations unies sur la 
biodiversité (COP15)  
de 2022

13 000 délégués

29e Congrès 
mondial du Conseil 
international des 
infirmières (CII)  
de 2023

6 200 délégués

Québec

Congrès « Insects to 
Feed the World »  
de 2022

580 délégués

Halifax

14e Conférence 
internationale sur 
la recherche en 
innovation sociale 
(ISIRC) de 2022

600 délégués

St. John’s

Assemblée nord-
américaine de 
l’Association aquacole 
du Canada et de la 
World Aquaculture 
Society (AQUA)  
de 2022

Plus de 1 100 délégués

Saskatoon

11e Conférence 
internationale sur les 
isotopes (ISO) de 2023

476 délégués
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Les décideurs des événements 
d’affaires peuvent activement 
générer d’importantes 
retombées durables en 
tirant parti de quatre 
facteurs essentiels :

3

Facteurs de 
retombées 
durables

Facteurs de 
réussite

Planification 
intentionnelle

Répercussions 
significatives

DERNIERS

constats
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FACTEURS DE
RETOMBÉES 

4

Nous avons relevé neuf facteurs de retombées durables qui permettent aux 
événements d’affaires d’engendrer des changements significatifs.  

Facteurs de retombées 
durables au sein 
du programme de 
l’événement

1. Transmission des savoirs
2. Renforcement des capacités
3. Innovation sectorielle 
4. Cadre d’action concertée

Facteurs de retombées 
durables provenant 
d’activités externes

8. Engagement communautaire
9. Activités de mobilisation

Facteurs de retombées 
durables intégrés 
à la conception de 
l’événement

5. Initiatives de diversité, d’équité  
et d’inclusion

6. Mise en valeur de l’expertise locale
7. Pratiques durables 
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FACTEURS DE  
RETOMBÉES DURABLES
Les facteurs de retombées durables sont des activités 
précises qui peuvent être intentionnellement conçues à deux 
fins : produire un effet immédiat pendant l’événement et 
réunir les conditions essentielles pour obtenir des avantages 
à long terme s’harmonisant avec les objectifs généraux 
de l’événement.

L’analyse montre que ces facteurs 
génèrent des résultats réels, que 
ce soit en influençant les politiques 
internationales ou en stimulant la 
croissance des entreprises locales. Elle 
démontre aussi comment la planification 
stratégique d’événements peut accélérer 
le développement économique, 
encourager la réforme des politiques, 
favoriser l’innovation et renforcer des 
industries à grande échelle. 

Ces facteurs de retombées durables 
fournissent une feuille de route claire aux 

organisateurs d’événements. En adoptant 
intentionnellement ces approches, 
les planificateurs peuvent aller au-
delà des simples rassemblements 
ponctuels pour créer des événements 
à l’influence durable. Il en résultera 
des événements qui continueront 
de créer de la valeur bien après leur 
conclusion et qui ont auront davantage 
de chances de favoriser la connectivité 
des communautés, la compétitivité des 
secteurs et la résilience du paysage 
commercial mondial. 

4      Facteurs de retombées durables
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Facteurs de retombées durables — PISTES D’ACTION 

Facteur de  
retombées durables Mesure Effet potentiel Exemple d’étude de cas

1.  Transmission des savoirs 

Organiser des expositions publiques, 
des ateliers gratuits et des visites 
de reconnaissance sur le terrain qui 
favorisent la transmission des savoirs 
entre différents groupes à l’intérieur et 
à l’extérieur d’un domaine précis.

Sensibilisation du public et promotion de 
la diffusion de solutions et de stratégies 
novatrices pour la mise en œuvre à 
l’échelle locale.

Le Congrès « Insects to Feed the World » de 2022 a proposé un événement public 
pour éduquer le grand public sur les bienfaits de la consommation d’insectes comme 
source alimentaire durable et pour promouvoir l’expertise locale.

2.  Renforcement des capacités
Offrir des occasions de formation, 
d’acquisition de compétences et de 
développement du leadership.

Occasion pour les participants de mettre 
en pratique leurs apprentissages et 
pour les professionnels de s’outiller pour 
accélérer la croissance du secteur et 
stimuler l’innovation.

Lors du 49e Congrès mondial sur les polymères (MACRO) de 2022 à Winnipeg, une 
séance éducative sur les polymères a mis en évidence des approches novatrices 
pour enseigner la recherche sur les polymères aux étudiants canadiens de troisième 
cycle, renforcer les capacités de recherche et faire rayonner l’expertise nationale 
auprès d’un public international.

3.  Innovations sectorielles

Mettre en valeur les innovations, 
les connaissances et les pratiques 
exemplaires locales au moyen 
d’expositions, de séances et de visites 
techniques. 

Reconnaissance des régions en tant que 
chefs de file mondiaux, attraction des 
talents et renforcement du financement et 
de la réputation à l’international. 

Lors de la 11e Conférence internationale sur les isotopes (ISO) de 2023, le Sommet 
des leaders a mis en évidence la réputation de Saskatoon comme étant un chef de 
file mondial de la recherche sur les isotopes. 

4.  Cadre d’action concertée
Collaborer pour développer et 
adopter des stratégies et des cadres 
internationaux.

Cadre stratégique pour gérer les défis 
mondiaux, intégration du leadership local 
et établissement de mesures de référence 
pour les événements futurs dans les 
secteurs connexes. 

La Déclaration d’Edmonton, créée dans le cadre de la Conférence scientifique sur 
les villes et les changements climatiques (GIEC) de 2018, a été ratifiée par plus de 
4 500 municipalités.

5.  Initiatives de diversité, 
d’équité et d’inclusion 

Aborder les problèmes relatifs à la 
diversité systémique en mettant à profit 
les connaissances et le leadership des 
communautés en quête d’équité. 

Promotion de l’inclusivité, enrichissement 
des discussions et orientation des 
politiques à l’aide de connaissances 
diversifiées. 

La Conférence des Nations unies sur la biodiversité (COP15) de 2022, la Conférence 
scientifique sur les villes et les changements climatiques (GIEC) de 2018 et le 5e 
Congrès international sur les aires marines protégées (IMPAC5) de 2023 ont tous 
activement encouragé la participation des jeunes et des Autochtones aux processus 
mondiaux. Cela a permis d’amplifier les voix sous-représentées et a ouvert la voie à 
l’inclusion durable des jeunes et des Autochtones dans la prise de décisions en matière 
d’environnement à l’échelle internationale.

4      Facteurs de retombées durables
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Facteurs de retombées durables — PISTES D’ACTION  
(Suite) 

Facteur de  
retombées durables Mesure Effet potentiel Exemple d’étude de cas

6.  Mise en valeur de 
l’expertise locale  

Encourager le recours à des 
fournisseurs régionaux et à des 
entreprises locales, et mettre en valeur 
la culture entrepreneuriale locale. 

Amélioration de l’attrait de la destination 
et stimulation des économies 
régionales grâce à la création d’emplois 
et au renforcement des chaînes 
d’approvisionnement locales. 

La démonstration de l’hospitalité locale lors de l’Assemblée nord-américaine de 
l’Association aquacole du Canada et de la World Aquaculture Society (AQUA) de 2022 
a incité plus de la moitié des délégués à prolonger leur séjour.

7.  Pratiques durables

Sélectionner des fournisseurs ayant 
obtenu des certifications de durabilité 
et mettre en œuvre des pratiques 
durables d’entrée de jeu. 

Établissement d’un modèle pour les 
événements futurs et promotion de 
pratiques écoresponsables. 

Un plan de gestion d’événement durable a été mis en œuvre et certifié pour la 
Conférence des Nations unies sur la biodiversité (COP15) de 2022, puis a été 
présenté comme pratique exemplaire pour les événements futurs organisés par le 
gouvernement fédéral.

8. Engagement communautaire

Faire la promotion d’exemples de 
réussite locaux et favoriser des 
partenariats avec un large éventail 
d’organisations liées au domaine. 

Amélioration de la visibilité des 
organisations locales, incitation à la 
collaboration et création de nouvelles 
interactions favorisant des efforts 
collaboratifs futurs dans tous les secteurs.

Lors de la 24e Conférence internationale sur le sida (AIDS) de 2022, des initiatives 
porteuses ont permis la collaboration de cliniciens, de chercheurs, de patients, 
d’organismes communautaires, du gouvernement, de Fierté Montréal et d’artistes 
locaux avant l’événement, ce qui a renforcé les initiatives communautaires en matière 
de santé et le soutien aux groupes marginalisés, et a favorisé un engagement 
futur équitable. 

9.  Activités de mobilisation
Collaborer avec les décideurs et mener 
à bien des initiatives de représentation 
stratégiques.

Amplification de la voix, de la visibilité 
et de l’influence du secteur dans les 
sphères politiques.

Les activités de mobilisation avant le 5e Congrès international sur les aires marines 
protégées (IMPAC5) de 2023 ont abouti au Forum de leadership, qui a facilité 
les discussions entre leaders pour favoriser la synergie des efforts de protection 
des océans. 

4      Facteurs de retombées durables
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FACTEURS 

DE RÉUSSITE

Activités avant 
l’événement

Participation 
gouvernementale 

Collaboration 
externe

Les résultats de la deuxième année 
renforcent l’importance des quatre 
facteurs de réussite clés établis 
au cours de la première année. 
Lorsqu’elles sont mises à profit, 
ces stratégies génèrent des effets 
tangibles sur les plans intellectuel, 
politique et social, et permettent 
aux événements d’offrir une valeur 
immédiate et durable. 

5

Contribution des 
organismes de 
marketing de 
destination (OMD) 
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ACTIVITÉS AVANT
L’ÉVÉNEMENT
Les activités comme les campagnes de sensibilisation, les 
comités consultatifs intersectoriels et les ateliers précédant 
les conférences préparent le terrain pour des événements 
marquants.

Conférence des Nations unies sur la biodiversité 
(COP15) de 2022

Avant la COP15, les dirigeants locaux ont lancé 
l’Engagement de Tiohtià:ke/Montréal, demandant 
aux villes du monde entier de s’engager à 
accomplir 15 actions précises pour intensifier 
leurs efforts de protection de la biodiversité et 
des écosystèmes. Cet engagement a mené à la 
création d’un guichet unique où les gouvernements 
du monde entier peuvent communiquer et suivre 
leurs progrès vers l’atteinte de leurs objectifs et 
des cibles du Cadre mondial de la biodiversité 
adopté à la COP15. Cette mesure importante prise 
par la Ville est donc maintenant intégrée au comité 
de la Stratégie pour la nature 2030 du Canada.

Exemple de réussite

Répercussions : renforcement des communautés de pratique, développement 
d’un réseau formel et accroissement de l’influence politique. 

5      Facteurs de réussite

Montréal (Québec)

Saskatoon (Saskatchewan)
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CONTRIBUTION  
DES OMD
Les organismes de marketing de destination (OMD) jouent 
un rôle essentiel dans la mise en relation des organisateurs 
d’événements avec les écosystèmes et gouvernements 
locaux, ainsi que dans la maximisation du temps que passent 
les visiteurs et les participants dans la destination et de leur 
engagement à son endroit. 

Répercussions : renforcement de la connectivité culturelle, de l’engagement du 
public et de l’influence sur les politiques. 24e Conférence internationale sur le sida de 2022

Tourisme Montréal et le Palais des congrès de Montréal 
ont appuyé la Société internationale du SIDA et le comité 
d’organisation local pour la tenue de la Conférence 
internationale sur le sida (AIDS) de 2022. Ils ont mis à l’essai 
une stratégie locale de répercussions sociales afin de multiplier 
les possibilités de retombées positives de l’événement. Ils ont 
également joué un rôle clé dans la mobilisation d’un groupe 
de travail sur les répercussions locales pour appuyer les 
collaborations avant l’événement qui ont permis de promouvoir 
un large éventail d’efforts communautaires de sensibilisation en 
marge de l’événement officiel.

Exemple de réussite

5      Facteurs de réussite

Edmonton (Alberta)
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Ottawa (Ontario)

PARTICIPATION 
GOUVERNEMENTALE
Les événements auxquels le gouvernement 
participe activement entraînent des répercussions 
sociales et politiques plus importantes, y compris 
en matière de reconnaissance du secteur et 
d’influence sur les politiques. 

Répercussions : développement de réseaux formels, renforcement des 
communautés de pratique et diversification des points de vue. 

5e Congrès international sur les aires marines protégées 
(IMPAC5) de 2023

Des efforts soutenus de mobilisation et un soutien 
gouvernemental continu pendant IMPAC5 ont donné lieu à 
la création du premier refuge marin pour protéger la zone 
d’importance écologique et culturelle de Gwaxdlala/Nalaxdlala, 
sur la côte de la Colombie-Britannique. Le gouvernement du 
Canada a saisi l’occasion pour dévoiler la Norme de protection 
des aires marines protégées (AMP) de 2023 et pour annoncer 
un financement de 69,5 millions de dollars pour soutenir quatre 
projets de solutions durables visant à aider les communautés 
marginalisées à s’adapter aux changements climatiques, à 
renforcer la biodiversité et à réduire la pauvreté.

Exemple de réussite

5      Facteurs de réussite
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COLLABORATION 
EXTERNE
Les partenariats avec les organisations et les 
parties prenantes locales amplifient la portée et 
les répercussions de l’événement et contribuent 
à assurer l’inclusion des voix locales, mettant 
en valeur l’expertise locale et la représentation 
autochtone. 

Répercussions : échange de nouvelles idées et théories, augmentation 
des occasions d’affaires pour les fournisseurs locaux, et renforcement, 
diversification et amélioration de la représentativité des réseaux. 

Conférence scientifique sur les villes et les changements 
climatiques (GIEC) de 2018

Pour préparer la tenue de la Conférence scientifique sur les villes 
et les changements climatiques de 2018, la Ville d’Edmonton a 
collaboré avec des partenaires de divers secteurs afin de multiplier 
les retombées de l’événement. La Ville a notamment établi un 
partenariat avec Alberta EcoTrust pour créer la bourse de recherche 
« CitiesIPCC Legacy », qui a permis l’octroi de 500 000 $ pour la 
recherche sur l’adaptation aux changements climatiques et leur 
atténuation. 

Edmonton a également mobilisé des réseaux mondiaux dans le 
cadre du Sommet mondial des maires « Change for Climate », 
qui a appelé les maires, les réseaux urbains et la communauté 
scientifique à tenir une discussion avant la conférence. Un autre 
exemple de leadership collaboratif est l’élaboration conjointe de 
la Déclaration d’Edmonton, qui réunit plus de 4 500 municipalités 
autour d’un programme politique commun. Les universités locales 
ont contribué par des initiatives menées par les jeunes, comme 
le livre blanc mondial des étudiants et des discussions de groupe 
dirigées par des Autochtones, tandis que des activités culturelles 
destinées au public, y compris des expositions artistiques et des 
zones publiques, ont attiré aussi bien les résidents que les visiteurs. 

Ces efforts, appuyés par des OMD, des services municipaux et des 
groupes issus de la société civile, reflètent l’approche coordonnée 
et plurilatérale adoptée par Edmonton pour atteindre des résultats 
durables en matière de changements climatiques et de politiques.

Exemple de réussite

5      Facteurs de réussite
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Chaque événement d’affaires 
est unique, mais des thèmes 
communs se dégagent de 
ces exemples, offrant des 
renseignements précieux aux 
décideurs qui cherchent à 
maximiser les répercussions. 
Dans le cadre des événements 
étudiés jusqu’ici, les plus 
importantes répercussions se 
classaient en six catégories :

Répercussions 
intellectuelles

Répercussions 
humaines

Répercussions 
culturelles

Répercussions 
politiques

Répercussions 
sociales

Répercussions 
financières

SIGNIFICATIVES
Répercussions 
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La catégorie des répercussions sociales est la plus fréquemment 
citée pour les événements d’affaires analysés, suivie des 
répercussions intellectuelles et politiques. 

Ce constat souligne à quel point l’établissement de liens, de 
relations et de réseaux au sein de la communauté est une valeur 
fondamentale des événements d’affaires et vient élargir le discours 
traditionnel selon lequel les répercussions économiques directes 
sont le plus important avantage des événements d’affaires pour 
les destinations. 

Même si les événements s’inscrivent dans de vastes écosystèmes 
économiques et doivent être considérés comme les pièces d’un 
casse-tête encore plus grand, ces résultats marquent la capacité 
des événements d’affaires à engendrer des répercussions sociales 
et sectorielles significatives.

RÉPERCUSSIONS LES  
PLUS COURANTES         

COMMENT  
MESURONS-NOUS  
LES RÉPERCUSSIONS?

Pour normaliser et catégoriser les résultats des 
événements, l’étude sur les retombées durables 
utilise le cadre de mesure des répercussions 
élaboré par #MEET4IMPACT. 

Ce cadre est au cœur de l’analyse et du traitement des données 
de l’étude. Il établit une façon structurée et reproductible de 
recueillir, de catégoriser et de communiquer les répercussions en 
transformant les données empiriques isolées et les exemples de 
réussite en observations pertinentes à grande échelle. Il permet 
d’utiliser le même vocabulaire pour parler des répercussions de 
différents événements, ainsi que de comparer, d’agréger et de 
comprendre les données d’événements de tailles, d’envergures et de 
secteurs variés. 

Ce cadre de travail classe les résultats en huit catégories, pour qu’un 
langage uniforme puisse être utilisé lors de la production de rapports 
et l’analyse des diverses répercussions des événements d’affaires.

6      Répercussions significatives

Sociales

Intellectuelles

Politiques

Humaines

Financières

Culturelles

Naturelles

Matérielles

20,5

18,7

18,0

14,5

11,0

7,4

6,5

3,5

5 % 10 % 15 % 20 %
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20e conférence et exposition internationale sur le gaz naturel 
liquéfié de 2023 (LNG2023)

L’établissement de la Coalition pour la carboneutralité des émissions 
de gaz naturel liquéfié est une répercussion importante de la 
LNG2023, qui met l’accent sur les efforts de collaboration visant à 
atteindre la carboneutralité dans l’industrie du gaz naturel liquéfié.

Conférence des Nations unies sur la biodiversité (COP15)  
de 2022

La création du Collectif de la société civile québécoise à la 
Conférence des Nations unies sur la biodiversité de 2022 (COP15) a 
fait avancer la voix de la société civile, ce qui a permis de diffuser de 
l’information et d’en apprendre davantage sur la perte de biodiversité.

Exemples

1

2

RÉPERCUSSIONS SOCIALES
Répercussions 
observées  

• Développement d’un réseau formel

• Renforcement de la communauté de pratique

• Collaborations internationales

• Diversification des points de vue

• Sensibilisation aux questions sociales 

Halifax (Nouvelle-Écosse)

6      Répercussions significatives
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Congrès « Insects to Feed the World » de 2022 

Les organisateurs du Congrès « Insects to Feed the World » ont 
contribué à la création d’une chaire de recherche de trois ans à 
l’Université Laval par l’entremise d’un partenariat officiel entre 
l’industrie et le milieu universitaire. La chaire a élaboré des cours 
pour les étudiants au baccalauréat et plusieurs projets de recherche 
dans le domaine émergent de la production d’insectes comestibles.

11e Conférence internationale sur les isotopes (ISO) de 2023

Certaines séances d’ISO 2023 ont spécialement mis en 
évidence les contributions des femmes dans les sciences et la 
technologie nucléaires et ont contribué à renforcer la visibilité des 
femmes scientifiques.

RÉPERCUSSIONS 
INTELLECTUELLES
Répercussions 
observées 

• Échange de nouvelles idées ou théories

• Création d’occasions de formation pour les talents locaux

• Création d’occasions de recherche 

Exemples

1

2

Edmonton (Alberta)

6      Répercussions significatives



Ottawa (Ontario)
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Congrès « Insects to Feed the World » de 2022

À la suite de l’événement, le gouvernement du Québec a 
officiellement reconnu les insectes comme animaux d’élevage 
au même titre que la volaille et le bœuf, ce qui a donné lieu à une 
stratégie sectorielle officielle.

Conférence des Nations unies sur la biodiversité (COP15)  
de 2022

Pendant la COP15, le Canada s’est engagé à appliquer sa Stratégie 
pour la nature 2030 et à offrir un financement public important 
pour accélérer les progrès en matière de conservation et en 
faire rapport.

1

2

Répercussions 
observées 

RÉPERCUSSIONS POLITIQUES
• Reconnaissance du secteur par  

le gouvernement

• Influence sur le leadership politique

• Couverture médiatique mondiale 

Exemples

6      Répercussions significatives
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RÉPERCUSSIONS 
HUMAINES
Répercussions 
observées  

• Développement des compétences

• Amélioration de la visibilité des chercheurs 
et des conférenciers

• Réduction des obstacles

• Sentiment d’inclusion accru

Conférence des Nations unies sur la biodiversité (COP15) de 2022  

Le Sommet jeunesse tenu avant la conférence principale a donné aux jeunes 
une occasion importante de mettre en valeur leurs efforts de conservation, de 
démontrer le pouvoir des solutions dirigées par les jeunes et de promouvoir 
l’inclusion des jeunes dans l’élaboration de politiques.

24e Conférence internationale sur le sida (AIDS) de 2022

Diverses activités entourant la 24e Conférence internationale sur le sida (AIDS) de 
2022 ont braqué les projecteurs sur les artistes et activistes qui ont joué un rôle clé 
dans la diffusion de messages positifs, la sensibilisation du public et des médias et 
la réduction de la stigmatisation des personnes vivant avec le VIH.

Exemples

1

2

Montréal (Québec)

6      Répercussions significatives



Montréal (Québec)

RÉPERCUSSIONS 
FINANCIÈRES
Répercussions 
observées  

• Apport financier direct aux entreprises 
locales 

• Reconnaissance du secteur se traduisant 
par des investissements

• Attraction des talents et création d’emplois

11e Conférence internationale sur les isotopes (ISO) de 2023

ISO 2023 a aidé la Saskatchewan à attirer des talents exceptionnels dans 
la province, comme de nouveaux professeurs et étudiants. La conférence a 
également été le catalyseur d’une contribution financière de Développement 
économique Canada pour les Prairies au Centre Fedoruk afin d’accélérer le 
développement de nouveaux produits radio-isotopes.

Congrès « Insects to Feed the World » de 2022

Le marché public d’insectes tenu durant le Congrès « Insects to Feed the World » 
a permis de promouvoir les entreprises locales de l’industrie, afin de stimuler la 
demande future et de soutenir l’économie locale.

Exemples

25

1

2

6      Répercussions significatives

Victoria  (Colombie-Britannique)
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5e Congrès international sur les aires marines protégées 
(IMPAC5) de 2023

La culture canadienne a été présentée à un public international 
lors d’IMPAC5 par l’entremise d’expositions artistiques et d’un 
programme de divertissement culturel à l’Expo océan.

Conférence des Nations unies sur la biodiversité (COP15) de 
2022

En partenariat avec le Centre national des arts, la COP15 a mis en 
œuvre un programme culturel solide mettant en vedette la richesse 
culturelle du Canada et des peuples autochtones. Le Pavillon du 
Canada a mis en valeur le talent et l’expertise d’ici en matière 
de conservation.

Exemples 

1

2

Répercussions 
observées 

RÉPERCUSSIONS CULTURELLES
• Rapprochement entre les visiteurs et les 

offres culturelles locales

• Amplification des récits locaux

• Préservation des biens culturels locaux

Victoria  (Colombie-Britannique)

6      Répercussions significatives
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PLEINS FEUX SUR LA  
TRANSFORMATION SECTORIELLE

Les événements d’affaires peuvent 
propulser des secteurs entiers en 
combinant une vision d’ensemble et des 
actions sur le terrain pour favoriser les 
progrès significatifs. 

D’un point de vue stratégique, les événements servent 
de carrefours de collaboration où les parties prenantes 
s’entendent sur des priorités communes. Ils transforment 
différentes perspectives en un élan collectif, façonnent 
les programmes politiques, renforcent les réseaux 
professionnels et rehaussent la visibilité du secteur pour 
attirer les talents et l’innovation. 

Leur véritable pouvoir se manifeste lorsque cette vision est 
mise en application. Les événements sont des plateformes 
où les discussions sur les politiques deviennent des 
changements réglementaires, où les poignées de main 
mènent à des partenariats durables et où le développement 
de compétences permet de préparer la main-d’œuvre. Les 
entreprises locales en profitent immédiatement, tandis 
que l’ensemble des secteurs gagnent en compétitivité à 
long terme. 

Quatre catégories de répercussions se démarquent 
constamment comme étant des moteurs de transformation 
sectorielle : les liens sociaux qui subsistent après 
l’événement, l’éveil intellectuel qui stimule l’innovation, 
l’influence politique qui légitime les secteurs et les 
avantages financiers qui soutiennent la croissance. 

Cette capacité à inspirer une vision stratégique tout 
en accélérant les progrès tactiques représente une 
occasion inégalée. 

Répercussions favorisant la transformation 

• Répercussions sociales : renforcement des réseaux 
et de la collaboration

• Répercussions intellectuelles : nouvelles idées et 
pratiques exemplaires favorisant l’innovation

• Répercussions politiques : influence et légitimité 
sectorielle accrues

• Répercussions financières : croissance et 
viabilité économiques.  

Ottawa (Ontario)

6      Répercussions significatives
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RÉPERCUSSIONS SUR 
LA TRANSFORMATION 
SECTORIELLE
Engagements financiers 

Plus de 2 milliards de dollars en engagements financiers 
et en investissements publics ont été directement attribués 
aux 12 événements étudiés, ce qui a notamment permis 
d’appuyer les initiatives suivantes : 

• Initiatives nationales de conservation, de protection 
des espèces en voie de disparition et de conservation 
menées par des Autochtones (COP15).

• Trousses d’autodiagnostic du VIH et initiatives de 
dépistage communautaires dans les collectivités 
nordiques, isolées et reculées  (AIDS 2022).

• Solutions durables pour l’adaptation aux changements 
climatiques et la réduction de la pauvreté (IMPAC5).

Cadres de politique

Voici des exemples de politiques nationales et mondiales 
influencées par les événements : 

• Le Cadre mondial de la biodiversité de Kunming-Montréal, 
un engagement politique à protéger 30 % des terres et de 
l’eau d’ici 2030 et à contrer la perte de la biodiversité (COP15).

• La Stratégie pour la nature 2030 du Canada, qui incite à 
freiner et à inverser la perte de la biodiversité au moyen de 
rapports obligatoires (COP15).

• La Déclaration d’Edmonton, qui demande l’établissement 
de politiques climatiques et d’objectifs de réduction des 
émissions de gaz à effet de serre fondés sur la science pour 
les municipalités à l’échelle mondiale, ainsi que d’autres 
stratégies connexes en matière de climat (GIEC).

6      Répercussions significatives



29

RÉPERCUSSIONS SUR 
LA TRANSFORMATION 
SECTORIELLE (Suite)

Haida Gwaii (Colombie-Britannique)

 

Partenariats et programmes 

Voici des exemples de collaborations et d’initiatives importantes lancées : 

• La Coalition pour la carboneutralité des émissions de gaz naturel 
liquéfié, qui met l’accent sur les efforts de collaboration visant à 
atteindre la carboneutralité dans l’industrie du gaz naturel liquéfié 
(LNG2023).

• La bourse de recherche « CitiesIPCC Legacy », un partenariat 
entre la Ville d’Edmonton, l’Université de l’Alberta et d’autres 
institutions canadiennes qui vise à financer la recherche locale sur le 
climat (GIEC).

• La reconnaissance des insectes comme animaux d’élevage, qui a 
permis d’octroyer de ressources pour soutenir l’industrie émergente 
des insectes et de faire des avancées dans le domaine de la science 
agricole (Congrès « Insects to Feed the Word »).

Engagement communautaire autochtone 

Les événements ont accru la participation des leaders et des communautés 
autochtones, ce qui a mené à : 

• La création du Réseau des gardiens des Premières Nations, qui 
fournit des ressources et de la formation pour l’intendance des terres et 
de l’eau par les Premières Nations (COP15).

• L’établissement de partenariats autochtones d’envergure dans 
l’industrie du gaz naturel liquéfié axés sur la sécurité énergétique et les 
résultats environnementaux (LNG2023).

• L’intégration des jeunes et des Autochtones dans les programmes 
relatifs à la biodiversité et au climat pendant et après les événements 
(Sommet jeunesse de la COP15 et IMPAC5).

6      Répercussions significatives
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La planification intentionnelle est une 
approche éprouvée pour maximiser 
les retombées. Les événements qui 
réunissent les quatre facteurs clés de 
réussite susmentionnés donnent non 
seulement des résultats immédiats, mais 
génèrent aussi des retombées durables 
qui stimulent la croissance économique, 
entraînent des changements politiques 
et favorisent la transformation sociétale.

INTENTIONNELLE
PLANIFICATION

Pemberton (Colombie-Britannique)



SECTION NAME
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IMPORTANCE DE LA 
PLANIFICATION DES 
RETOMBÉES DURABLES
Les événements issus d’une planification 
intentionnelle, c’est-à-dire assortis d’objectifs 
clairs visant des effets tangibles, produisent 
systématiquement des résultats plus vastes et 
plus pertinents. 

Lorsque des objectifs de retombées durables sont définis, p. ex. faire 
progresser les programmes de santé publique, attirer des investissements 
ou favoriser des initiatives de collaboration mondiale, les organisateurs 
peuvent prévoir un alignement stratégique entre les activités, les parties 
prenantes et les messages, et ainsi faire en sorte que tous les aspects d’un 
événement concourent à son objectif. 

En tenant compte du caractère intentionnel à chaque étape de la 
planification et de l’exécution d’événements, les organisateurs peuvent 
s’assurer que leurs événements génèrent des retombées durables dans 
leurs communautés, milieux et secteurs. 

Principes clés

• Des événements comme la COP15 et la LNG démontrent comment 
une planification intentionnelle stratégiquement alignée sur les 
priorités des gouvernements permet de créer de la valeur à long 
terme en comblant des lacunes sectorielles, en poursuivant des 
objectifs gouvernementaux et en favorisant des réformes politiques. 

• La collaboration et l’engagement de diverses parties prenantes 
en début de processus, comme ce fut le cas pour la Conférence 
scientifique sur les villes et les changements climatiques (GIEC)
avec le gouvernement, l’industrie, la société civile et le milieu de la 
recherche, renforcent des partenariats intersectoriels qui vont au-
delà des événements en soi. 

• Des activités de mobilisation menées en amont permettent 
d’accroître la pertinence des événements, en les harmonisant avec 
les volontés du public et de la société civile et en bonifiant leurs 
résultats politiques et sociétaux. IMPAC5 en est un exemple.

7      Planification intentionnelle
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CONSÉQUENCES D’UNE  
ABSENCE DE PLANIFICATION

Les événements d’affaires sont hautement 
susceptibles d’engendrer des effets 
durables, mais pour en tirer le plein 
potentiel, il faut pouvoir surmonter 
certaines difficultés. 

Les efforts d’engagement des parties prenantes sont 
parfois insuffisants, ce qui limite la disponibilité de données 
approfondies sur des résultats à long terme. Les retombées 
économiques sont souvent calculées de façon informelle 
et les chiffres ne proviennent pas d’une analyse rigoureuse. 
Il est ainsi difficile de quantifier les bienfaits réels. De 
nombreux organismes ne disposent pas des fonds, du 
temps et de l’expertise nécessaires pour évaluer les 
retombées durables.  

Un potentiel inexploité demeure, car certaines parties 
prenantes ne savent pas comment effectuer une 
planification intentionnelle permettant à leurs événements 
de produire des retombées durables. Pour mieux évaluer le 
succès des événements, l’industrie gagnerait à adopter des 
pratiques de planification et d’évaluation plus uniformes, 
particulièrement dans le contexte où les obstacles ci-
dessous sont systémiques. 

Manque de planification intentionnelle des 
retombées durables 

Sans planification proactive des retombées durables, la 
portée des événements risque de se limiter à la tenue 
d’activités temporaires sans grande valeur sociétale. 
Trop souvent, les retombées durables sont vues comme 
un élément à considérer après l’événement plutôt 
qu’un élément à intégrer dès les premières phases 
d’élaboration. Cette approche réactive limite la portée et 
la durée des effets, ce qui réduit les chances d’obtenir 
des changements systémiques. 

Dépendance excessive aux mesures 
économiques traditionnelles 

L’évaluation des événements d’affaires continue de 
se faire principalement en fonction d’indicateurs 
économiques à court terme, comme le nombre de 
participants et les dépenses touristiques. Bien que 
ces indicateurs soient importants, ils ne tiennent pas 
compte des bénéfices sociétaux étendus, comme 
les changements politiques, le développement 
communautaire et le transfert de connaissances. 
Si l’utilisation d’indicateurs reflétant les retombées 
durables reste sporadique, il demeurera difficile de 
reconnaître l’apport complet des événements. 

Edmonton (Alberta)

7      Planification intentionnelle
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Travail en silo des parties prenantes 

Lorsque les gouvernements, les organismes communautaires et les 
institutions locales ne s’impliquent que partiellement ou tardivement 
dans un événement, l’adhésion suscitée est limitée et les partenariats 
noués sont éphémères. Des études de cas portant sur des événements 
réussis montrent qu’une collaboration intersectorielle établie de façon 
précoce et intentionnelle, particulièrement avec le milieu universitaire, 
l’industrie, la société civile et les communautés autochtones, est 
essentielle. Cela dit, l’approche adoptée varie d’un événement à l’autre.  

Complexité de mesurer les effets à long terme  

Il peut être difficile d’attribuer directement aux événements des effets 
à long terme, comme une croissance économique soutenue et des 
réformes sectorielles. L’absence de procédures exhaustives de suivi 
après les événements rend la tâche encore plus ardue, notamment 
pour ce qui est de veiller au respect des engagements, de mesurer les 
retombées durables et d’estimer la création continue de valeur. 

Au cours de la troisième année de cette étude, l’objectif sera de lever 
ces obstacles en renforçant la collaboration des parties prenantes, en 
affinant les méthodes de mesure et en développant des ressources 
pratiques pour aider les organisateurs à générer davantage de 
retombées durables et significatives dans leur communauté. 

Québec (Québec)

Vancouver (Colombie-Britannique)

CONSÉQUENCES D’UNE  
ABSENCE DE PLANIFICATION (suite)

7      Planification intentionnelle
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ÉLÉMENTS ESSENTIELS  
ET COMPLÉMENTAIRES

Au terme de la deuxième année de 
cette étude sur les retombées durables, 
la recherche continue de corroborer 
un constat frappant : les événements 
d’affaires conçus dans un but précis et de 
manière réfléchie deviennent bien plus que 
de simples rassemblements, ils deviennent 
des catalyseurs de changements durables. 

Cette année, la recherche élargie a offert encore plus 
de preuves solides que les événements planifiés 
stratégiquement peuvent apporter des changements 
politiques, stimuler la croissance économique, promouvoir 
l’équité sociale et influencer les priorités nationales. 

Une des principales conclusions des résultats de cette 
année est que la planification des retombées est un aspect 
stratégique essentiel, et non seulement un facteur à 
prendre en compte après les événements. Les événements 
qui intègrent dès le départ des objectifs de retombées 
durables, particulièrement lorsqu’il s’agit d’effets tangibles 
sur les plans social, intellectuel et politique, contribuent 
systématiquement à créer plus de valeur à long terme 
que les événements planifiés selon des considérations 
logistiques et financières ponctuelles. L’industrie des 
événements d’affaires doit impérativement élargir sa 
définition du succès. Bien que le nombre de participants 

et leurs dépenses demeurent des critères importants, 
ils doivent être évalués conjointement avec des facteurs 
globaux qui tiennent compte des changements sectoriels 
et sociétaux. 

Les douze événements étudiés cette année offrent une 
preuve convaincante de l’importance de la planification 
intentionnelle. Les résultats générés sont à la fois 
substantiels et stratégiques. Ils ne sont pas le fruit 
d’heureux hasards, mais le produit d’une planification 
réfléchie, d’un engagement inclusif et d’une volonté de 
générer des retombées durables. 

Les neuf facteurs de retombées durables et les 
quatre facteurs clés de réussite ont été des éléments 
déterminants dans le succès des événements. 
Ensemble, ils forment une feuille de route pratique 
pour les planificateurs, les décideurs politiques et les 
communautés d’accueil qui souhaitent organiser des 
événements qui offrent une valeur ajoutée immédiate et 
des effets à long terme. Chacun des facteurs joue un rôle 
dans l’établissement d’un écosystème florissant où les 
événements sont des moteurs de progrès sociétal, qu’il 
s’agisse de mettre en valeur les atouts d’une région, de 
renforcer des partenariats internationaux, de favoriser 
la durabilité ou de promouvoir la diversité, l’équité 
et l’inclusion. 

Edmonton (Alberta)

7      Planification intentionnelle
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PROCHAINES 
En 2025, nous mènerons d’autres analyses sur 
les 12 événements étudiés jusqu’à présent et 
nous pencherons sur trois autres événements. 

8

ÉTAPES



Prochaines étapes
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ADAPTATION DE NOTRE APPROCHE

Autres événements

Nous analyserons trois autres événements :  

• Congrès et exposition mondiaux de l’eau de l’IWA de 
2024 à Toronto

• Sommet One Young World de 2024 à Montréal  

• Conférence GLOBExCHANGE de 2025 à Toronto

Entrevues bonifiées

Afin d’améliorer la collecte de données et 
d’approfondir notre compréhension des répercussions 
des événements, nous réaliserons des entrevues 
étoffées avec des partenaires stratégiques, mènerons 
des sondages auprès des participants et explorerons 
l’engagement des jeunes et des Autochtones.  

Perspective autochtone

Nous renforcerons nos relations avec les 
communautés autochtones afin de garantir que leurs 
voix et leurs expériences soient prises en compte 
de façon significative dans la planification des 
événements et la création de retombées durables. 

Analyse du FACI

Nous évaluerons le rôle du Fonds d’attraction de 
congrès internationaux (FACI) dans la promotion de 
la planification de retombées durables, la réalisation 
d’objectifs sociétaux comme la durabilité et 
l’inclusivité, et la progression de la position du Canada 
sur le marché des événements mondiaux. 

Pratiques exemplaires

Nous proposerons des moyens de maximiser les 
retombées durables par l’entremise des quatre facteurs 
de réussite clés : activités précédant l’événement, 
contribution des OMD, contribution gouvernementale et 
collaboration externe. 

8

Nous nous appuierons sur nos constats et peaufinerons nos stratégies afin de 
maximiser les bienfaits d’organiser des événements marquants au Canada.  Qu’est-ce que le FACI?

Le Fonds d’attraction de congrès 
internationaux (FACI) appuie les candidatures 
de villes canadiennes qui souhaitent accueillir 
des événements d’envergure mondiale au pays. 
Il est financé par le gouvernement du Canada 
et administré par Destination Canada. 

Le FACI :

• vise à renforcer la compétitivité mondiale du 
Canada afin d’attirer davantage de congrès, 
de conférences et d’événements d’envergure 
internationale au pays;

• offre un soutien pouvant aller jusqu’à 
1 million de dollars par événement aux villes 
canadiennes admissibles qui présentent une 
soumission pour accueillir des événements 
d’affaires d’envergure internationale;

• fait partie d’un investissement global de 
50 millions de dollars du gouvernement du 
Canada à cette fin.
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Lac Moraine (Alberta)

RÉSULTATS À VENIR
Un rapport définitif contenant des données probantes et 
des études de cas est prévu pour 2026.

Pour en savoir plus, veuillez  
consulter l’annexe et le site  
evenementsaffaires.destinationcanada.com. 

RENSEIGNEMENTS 
COMPLÉMENTAIRES 

Prochaines étapes8

http://evenementsaffaires.destinationcanada.com
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Nous transmettons nos sincères remerciements à tous les partenaires, intervenants 
et membres des communautés qui contribuent à l’étude sur les retombées 

durables. Leur collaboration a permis de démontrer que les événements d’affaires 
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économiques. Ensemble, nous redessinons l’avenir du tourisme au Canada. 

Merci de transformer avec nous les idées en retombées.
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Mise à jour sur la recherche

La recherche élargie sur la Conférence scientifique sur les villes et les changements 
climatiques (GIEC) comprenait cinq entrevues supplémentaires avec des membres du 
comité consultatif local, des commanditaires et un responsable de séance.

Cette démarche additionnelle a confirmé les résultats de la première année. Elle 
a également permis de constater que la ville hôte d’Edmonton a servi d’exemple à 
d’autres municipalités et qu’elle a créé un effet d’entraînement partout au pays.

9     Annexe : Études de cas mises à jour

Conférence  
scientifique sur  
les villes et les  
changements  
climatiques (GIEC) 
Edmonton (Alberta) 
Du 5 au 7 mars 2018 

Mission

Le Groupe d’experts intergouvernemental sur l’évolution 
du climat (GIEC) a pour mission d’évaluer les données 
scientifiques, les répercussions socioéconomiques et 
les stratégies d’intervention entourant les changements 
climatiques pour les congrès internationaux. Les intentions 
de l’événement, qui recoupaient la mission du GIEC, 
consistaient aussi à inspirer les prochaines recherches 
novatrices axées sur la science des villes et des 
changements climatiques. Les principaux objectifs étaient 
d’évaluer l’état des connaissances théoriques et pratiques 
relatives aux villes et aux changements climatiques, et 
d’orienter la recherche dans le monde en amenant des 
universitaires, des praticiens et des décideurs politiques à 
cerner de façon collaborative les grandes lacunes.  

Intentions 

Les objectifs en matière de retombées ont été élaborés par  
la Ville d’Edmonton, le comité consultatif local et Explore Edmonton,  
un organisme de marketing de destination (OMD) : 

• Promouvoir le leadership d’Edmonton dans les efforts mondiaux  
de lutte contre les changements climatiques; 

• Faire rayonner Edmonton en tant que ville hôte sur la scène internationale; 

• Mettre en valeur les solutions et les innovations d’Edmonton, de l’Alberta  
et du Canada en matière de technologies propres; 

• Sensibiliser les résidents d’Edmonton à la recherche sur les changements 
climatiques en s’associant à au moins cinq événements communautaires; 

• Obtenir du financement externe pour compenser les dépenses  
engagées par la Ville d’Edmonton pour l’organisation de la conférence,  
soit 1 253 000 $ en plus des contributions en nature. 
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Résultats clés Activités 
Catégories de  

retombées 
durables 

Le Sommet mondial des maires « Change 
for Climate » a réuni des réseaux de villes, des 
maires et des représentants de la communauté 
scientifique du monde entier pour discuter de leurs 
besoins spécifiques avant la conférence principale. 

Une activité avant la conférence pour 
susciter de l’intérêt et de l’enthousiasme,  
et donner un élan à l’événement.

La campagne « Change for Climate » de la Ville 
d’Edmonton consistait en une série d’événements 
avant la conférence visant à encourager le 
dialogue entre les résidents et les visiteurs, et à les 
amener à prendre des mesures en réponse aux 
conséquences des changements climatiques. 

Une activité avant la conférence visant 
à rassembler des réseaux de villes, 
des maires et des représentants de la 
communauté scientifique du monde 
entier pour discuter de leurs besoins  
avant la conférence principale. 

La Déclaration d’Edmonton a été adoptée 
dans le but d’aider les villes à collaborer avec les 
gouvernements afin de stimuler la recherche et 
l’innovation, et de trouver de nouvelles sources de 
financement pour aider les villes à lutter contre 
les changements climatiques. 

Le programme de la conférence générale 
visait à inspirer la recherche mondiale et 
régionale sur les effets du changement 
climatique et des solutions pour les villes, 
qui déboucheront sur des publications 
évaluées par les pairs et des rapports 
scientifiques qui alimenteront le prochain 
rapport d’évaluation du GIEC. 

La bourse de recherche « CitiesIPCC Legacy », 
financée par la Ville d’Edmonton et Alberta 
Ecotrust de 2019 à 2021, a fourni des subventions 
de recherche sur les mesures qu’Edmonton peut 
prendre pour devenir une ville durable sur le plan 
énergétique et résiliente sur le plan climatique.

Annonce d’une bourse de recherche 
de 500 000 $ pour soutenir l’ambition 
d’Edmonton de devenir une ville durable  
et résiliente sur le plan climatique. 

Conférence scientifique sur les villes et les changements climatiques (GIEC) 

Sociales

Naturelles

Naturelles

Politiques

Politiques

Financières
Edmonton (Alberta)

9     Annexe : Études de cas mises à jour

41



42

Mise à jour sur les résultats

La conférence a été un catalyseur important 
de l’approche future d’Edmonton en matière 
de changements climatiques et a donné lieu à 
l’adoption d’initiatives beaucoup plus ambitieuses 
qu’elles ne l’auraient été sans la tenue de 
l’événement. Pensons notamment à la création 
d’un budget carbone, d’un cadre financier qui tient 
compte des changements climatiques et d’un 
bureau de gestion du bilan de carbone.

La capitale albertaine a aussi mis sur pied une 
stratégie d’adaptation et un plan d’action pour 
la résilience face au climat, en complément à sa 
stratégie de transition énergétique communautaire. 
Il s’agit des toutes premières initiatives d’adaptation 
aux changements climatiques d’Edmonton qui 
impliquent une prise de décisions fondées sur la 
science et les données probantes.

Le programme « Change for climate » a donné lieu 
à la création de huit programmes dérivés, dont un 
portant sur la rénovation de maisons pour lutter 
contre les changements climatiques. 

Le Programme mondial de recherche et d’action 
relatif aux villes et à la science des changements 
climatiques, un des résultats clés de la Conférence 
scientifique sur les villes et les changements 
climatiques (GIEC), a mené à la création 
d’Innovate4Cities (I4C), initiative communautaire 
axée sur des apprentissages tirés du Programme. 
I4C a tenu trois conférences depuis sa création, la 
plus récente à Montréal.

Edmonton (Alberta)

9     Annexe : Études de cas mises à jour

42

Conférence scientifique sur les villes et les changements climatiques (GIEC) 
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Mise à jour sur la recherche

La recherche approfondie sur le congrès « Insects to Feed the World » comprenait des 
entrevues de suivi avec des acteurs locaux clés et des animateurs de conférences, ainsi que 
l’examen des documents stratégiques produits.

Les entrevues ont confirmé le rôle de renforcement sectoriel de l’événement soulevé au 
cours de la première année de l’étude. Elles démontrent aussi que les activités publiques 
d’engagement et les stratégies de commercialisation ont fait de la ville de Québec une vitrine 
de l’innovation dans l’industrie de la production d’insectes. Le congrès a non seulement 
aidé à normaliser l’entomophagie (la consommation d’insectes) dans la région, mais aussi 
à soutenir le développement des affaires et l’adoption de pratiques alimentaires durables 
ailleurs au Canada.

Congrès  
« Insects to  
Feed the World »
Québec (Québec)
Du 12 au 18 juin 2022 

Mission

Organisé pour la première fois en 2014 par l’Organisation  
des Nations unies pour l’alimentation et l’agriculture (FAO) et  
un entomologiste de Wageningen, aux Pays-Bas, le congrès  
« Insects to Feed the World » vise à favoriser le dialogue et la 
mise en commun de recherches sur les insectes comestibles, 
et à faire progresser la législation, les connaissances 
communes et l’innovation dans le secteur. Cet événement, 
qui réunit des universitaires, des industriels et des experts 
du monde entier, a mis en valeur les dernières avancées 
en matière d’insectes comestibles et de technologies 
entomologiques. 

Intentions 

Les objectifs en matière de retombées ont été élaborés par 
Québec Destination affaires, un organisme de marketing 
de destination (OMD) : 

• Mettre en lumière les retombées économiques engendrées par l’événement; 

• Mettre en valeur l’expertise de la Ville de Québec en matière d’organisation 
de congrès; 

• Réaliser des études de cas pour encourager les futurs ambassadeurs  
à se porter candidats à l’organisation d’événements internationaux; 

• Améliorer la visibilité des entreprises de transformation d’insectes; 

• Mettre en lumière les retombées socioéconomiques futures  
de l’alimentation à base d’insectes; 

• Améliorer la visibilité du secteur auprès du gouvernement du  
Québec et des investisseurs. 

9     Annexe : Études de cas mises à jour
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Congrès « Insects to Feed the World » 

Québec (Québec)

Résultats clés Activités
Catégories de  

retombées 
durables 

Création d’une chaire de leadership 
en enseignement en production et 
transformation primaires d’insectes 
comestibles à l’Université Laval,  
financée principalement par l’industrie  
dans le but premier de soutenir le 
développement du secteur.

Le programme général du congrès 
comprenait huit discours d’ouverture,  
156 présentations orales et 
58 présentations par affiches.

Reconnaissance officielle par le 
gouvernement du Québec des insectes 
comme animaux d’élevage et de l’entomologie 
comme science agricole.

Des dîners-conférences réunissant  
des universitaires et des industriels pour 
discuter des défis à relever dans 
le domaine.

Déboulonnage des mythes sur le secteur 
et présentation de fournisseurs locaux 
au public dans le cadre de dégustations et 
de démonstrations culinaires par des chefs 
locaux et célèbres.

Le Marché des insectes comestibles, une 
vitrine publique, a attiré 12 000 visiteurs, 
démocratisant ainsi la consommation 
d’insectes et suscitant la curiosité du 
public grâce à des dégustations et des 
démonstrations culinaires organisées  
par des chefs locaux et célèbres. 

Formation d’aspirants cuisiniers à 
l’intégration d’insectes aux menus des 
établissements de la ville.

Des chefs locaux renommés ont fait la 
promotion du Marché et de l’acceptation 
des insectes comestibles. L’équipe de 
restauration du Centre des congrès de 
Québec a formé les chefs et intégré des 
insectes au menu.

Sociales

Naturelles

Intellectuelles     

Intellectuelles     

9     Annexe : Études de cas mises à jour
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Mise à jour sur les résultats

Renforcer la capacité du secteur par l’enseignement et  
la formation

La Chaire de leadership en enseignement en production et 
transformation primaire d’insectes comestibles (CLEIC) de 
l’Université Laval, fondée en 2022 et dont le mandat a été 
renouvelé jusqu’en 2031, a joué un rôle déterminant dans 
la croissance du secteur. Financée principalement par des 
partenaires de l’industrie, la CLEIC poursuit des objectifs 
répartis en trois volets : enseignement et formation, transfert 
et leadership, et recherche et développement. La CLEIC a 
aussi créé un cours sur la production d’insectes comestibles 
pour les étudiants au baccalauréat en agronomie et des 
activités et ressources de sensibilisation pour les élèves de 
niveau primaire, secondaire et collégial. 

Croissance et renforcement du secteur des insectes 
comestibles au Québec

Le secteur des insectes comestibles du Québec a connu 
une croissance considérable et s’est renforcé depuis la 
conférence. La Table filière des insectes comestibles (TFIC) 
a notamment vu une augmentation de 35 % de ses effectifs 
depuis 2022. La croissance du secteur est soutenue par 
plusieurs intervenants, dont des groupes de travail actifs 
qui se penchent sur la réglementation, les normes de 
qualité, la gestion des ressources et le développement 
de marchés. De plus, un plan stratégique sectoriel pour 
2023-2026 a été lancé. Il décrit clairement les priorités en 
matière de recherche et de développement, d’encadrement 
réglementaire, de commercialisation et d’approvisionnement.

Évolution de la réglementation et consolidation 
sectorielle

Maintenant que le ministère de l’Agriculture, des Pêcheries 
et de l’Alimentation du Québec (MAPAQ) reconnaît l’élevage 
d’insectes comme une activité de production animale, les 
exploitants ont accès à plus de ressources et de soutien. La 
TFIC a également plaidé pour l’inclusion de la production 
d’insectes dans la politique bioalimentaire 2025-2035 
du Québec afin de garantir un soutien gouvernemental à 
long terme. 

La réglementation provinciale et intergouvernementale a 
nettement progressé. Le secteur est également en cours 
de consolidation : les entreprises sont moins nombreuses, 
mais elles sont plus résilientes, dotées de modèles d’affaires 
réalistes et mieux alignées sur les attentes des investisseurs. 
Ce mouvement de professionnalisation place le secteur 
en position d’assurer sa viabilité à long terme au sein de 
l’économie agroalimentaire canadienne.

Québec (Québec)

9     Annexe : Études de cas mises à jour
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Vancouver (Colombie-Britannique)
3 au 9 février 2023

Mission

Le Congrès international sur les aires marines protégées (IMPAC), fondé 
par l’Union internationale pour la conservation de la nature (UICN) en 
2005, se réunit tous les quatre ans pour promouvoir une gestion durable 
des aires marines protégées (AMP) des océans. IMPAC5, qui s’est 
déroulé à Vancouver et dans les territoires des Premières Nations hôtes 
de Musqueam, de Squamish et de Tsleil-Waututh, a été organisé par 
le gouvernement fédéral avec la participation d’équipes de Pêches et 
Océans Canada, de Parcs Canada et d’Environnement et Changements 
climatiques Canada. Le congrès a réuni des spécialistes des AMP du 
monde entier dans le but de protéger 30 % des océans d’ici 2030 en 
mettant l’accent sur les réseaux d’AMP, l’économie bleue, la biodiversité, 
la lutte contre les changements climatiques et le rapport entre la culture 
océanique et le bien-être humain. Le leadership des peuples autochtones, 
les jeunes et l’innovation ont joué un rôle clé dans la recherche de solutions 
collaboratives en matière de conservation du milieu marin.

Intentions

• Définir la structure des comités de planification dans la charte 
de projet pour s’assurer que toutes les parties prenantes ayant 
des responsabilités ou des connaissances à l’égard des AMP 
soient pleinement représentées au congrès. 

• Accorder des ressources et une place importantes aux 
représentants des peuples autochtones et aux jeunes 
professionnels.

• Accroître la sensibilisation à la conservation des océans.

• Faire en sorte qu’une majorité de pays océaniques s’engagent 
à protéger ou à tenter de protéger 30 % de leur espace 
océanique souverain d’ici 2030.

Vancouver (Colombie-Britannique)

CONGRÈS INTERNATIONAL 
SUR LES AIRES MARINES 
PROTÉGÉES

10      Annexe : Nouvelles études de cas 
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Résultats clés Activités Catégories de  
retombées durables

Reconnaissance de la nécessité d’une collaboration étroite entre les 
gouvernements provinciaux et territoriaux, les communautés autochtones 
et l’industrie. IMPAC5 a fait ressortir la nécessité d’accroître la participation des 
communautés autochtones dans les efforts de conservation marine et facilité leurs 
interactions avec tous les ordres de gouvernement.

Annonce de la création d’un nouveau refuge marin pour protéger la zone 
d’importance écologique et culturelle de Gwaxdlala/Nalaxdlala dans l’inlet Knight, 
sur la côte de la Colombie-Britannique.

Tenue du Forum de leadership après le congrès pour insister sur la nécessité d’une 
approche mondiale et sociétale dans le but d’atteindre les nouvelles cibles de 
biodiversité et de renforcer le rôle des Autochtones dans la conservation marine.

Le programme sur cinq jours d’IMPAC5 
comprenait 937 présentations de 
conférenciers de 78 pays. Elles étaient 
destinées aux spécialistes des AMP, aux 
décideurs politiques, aux leaders autochtones 
et aux innovateurs de l’industrie. Un tiers du 
contenu du congrès a été consacré aux jeunes 
professionnels.

Inclusion sociale. La représentation et la participation des jeunes professionnels 
et des peuples autochtones leur ont permis d’exprimer leurs idées d’une manière 
authentique, ce qui a donné un caractère très inclusif au congrès. Cette approche 
crée un précédent pour les congrès à venir et permet de diversifier et de 
perfectionner les leaders actuels et futurs du secteur.

Habilitation de jeunes professionnels au 
moyen d’outils, de conseils et d’un événement 
de réseautage avant le congrès. Ces jeunes 
ont pu partager une expérience et former 
une vision commune, tout en établissant de 
nouvelles relations et en faisant la connaissance 
d’homologues qu’ils côtoieront toute leur vie.

Nouvelles relations forgées lors de l’Expo océan. Cet événement a combiné avec 
succès un salon professionnel et des occasions d’apprentissage, de réseautage, de 
divertissement et de découvertes culturelles. Les futures collaborations et le partage 
de connaissances à l’échelle internationale renforceront les efforts déployés pour 
préserver la santé des océans dans le monde entier.

L’Expo océan comptait 41 exposants et quatre 
pavillons phares.

Parmi les activités de sensibilisation du 
public à l’horaire, mentionnons le Festival 
de l’océan de deux jours et des installations 
d’artistes visuels et de sculpteurs illustrant la 
richesse culturelle du Canada et des peuples 
autochtones.

Intellectuelles     

Sociales

Culturelles

Naturelles

Congrès international sur les aires marines protégées

Humaines

Humaines

intellectuelles     

10      Annexe : Nouvelles études de cas 
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Montréal (Québec)
7 au 19 décembre 2022

Mission

La 15e Conférence des Parties (COP15) à la Convention sur 
la diversité biologique a été consacrée spécialement à 
la conservation de la biodiversité, à l’exploitation durable 
des ressources naturelles et au partage juste et équitable 
des avantages découlant de l’utilisation des ressources 
génétiques. Même s’il ne s’agit pas d’une association 
internationale à proprement parler, le Secrétariat de 
la Convention sur la diversité biologique est chargé 
d’organiser des rencontres, comme la COP15, et d’aider 
les pays membres dans la mise en œuvre des objectifs 
de la Convention. La COP15 a réuni 188 gouvernements et 
a mené à l’adoption du Cadre mondial de la biodiversité 
de Kunming-Tiohtià:ke/Montréal.

Intentions

• S’assurer que l’événement était carboneutre et considéré 
comme écoresponsable.

• Organiser un événement sûr et responsable sur le plan 
financier en tenant compte des exigences de santé publique.

• Mettre en valeur la culture, les traditions et les artistes 
du Canada.

• Mobiliser la société civile.

• Souligner le travail de conservation des communautés 
autochtones à l’échelle locale et mondiale.

• Susciter l’intérêt des jeunes.

• Positionner le Canada comme un chef de file mondial dans la 
reconnaissance des peuples autochtones.

• Forger une coalition en appui au nouveau cadre mondial 
pour la biodiversité.

Montréal (Québec)

CONFÉRENCE DES  
NATIONS UNIES SUR  
LA BIODIVERSITÉ

10      Annexe : Nouvelles études de cas 
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Résultats clés Activités Catégories de  
retombées durables

Adoption du Cadre mondial de la biodiversité de Kunming-Tiohtià:ke/
Montréal, qui vise le renforcement de politiques de protection de la 
biodiversité à tous les échelons des secteurs public et privé, dans 
l’intérêt des générations futures. Il prévoit aussi des mécanismes 
robustes de suivi et d’établissement de rapports pour assurer une mise 
en œuvre internationale.

La Stratégie pour la nature 2030 du Canada et le Plan nature 2030 
du Québec positionnent le Canada comme un leader et acteur 
d’influence à l’échelle de la planète, lui permettant ainsi de jouer un rôle 
prépondérant dans la gouvernance mondiale de la biodiversité et des 
changements climatiques, au bénéfice de la population canadienne et 
des citoyens des autres pays.

Les négociations entourant l’adoption du cadre ont occupé une 
place prépondérante dans le programme de la COP15, qui a duré 
treize jours. Le cadre adopté contient des objectifs mondiaux 
visant à conserver 30 % des zones d’écosystèmes terrestres, 
d’eaux intérieures et d’écosystèmes marins et côtiers d’ici 2030, 
aussi appelés « cible 30 x 30 ».

Le gouvernement du Québec a réitéré son engagement à 
atteindre la cible de conservation de 30 % du territoire du Québec 
d’ici 2030, par l’entremise de son Plan nature 2030. 

La Stratégie pour la nature 2030 du Canada trace la voie à suivre 
pour que le pays atteigne les objectifs et les cibles du cadre 
mondial et mesure ses progrès en matière de conservation.

Engagement et financement accrus du gouvernement du Canada 
pour la conservation. Les investissements d’Ottawa et de Québec 
appuieront directement :

• l’augmentation de la superficie des zones protégées (terrestres et 
marines), ce qui est essentiel à l’atteinte de la cible 30 x 30;

• des efforts de conservation menés sur le terrain par des gardiens 
autochtones et des groupes issus de la société civile, ce qui permet 
une intendance de proximité respectueuse des cultures locales;

• la protection des espèces en voie de disparition par l’entremise de 
travaux de recherche, d’initiatives de restauration des habitats et de 
mesures d’application des politiques;

• le soutien à la biodiversité dans les pays en développement, ce 
qui offre un moyen d’agir à la source pour prévenir la perte de la 
biodiversité mondiale.

Les annonces de financement comprenaient :

• 350 M$ pour créer le premier Réseau national des gardiens des 
Premières Nations;

• 185 M$ pour réaliser des projets nationaux de conservation et 
mettre en place des mesures importantes pour la protection 
des espèces en voie de disparition;

• jusqu’à 800 M$ de dollars sur sept ans pour soutenir un 
maximum de quatre initiatives de conservation dirigées par 
des Autochtones.

Intellectuelles

Naturelles

Conférence des Nations unies sur la biodiversité

Financières

Politiques
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Résultats clés Activités Catégories de  
retombées durables

L’Engagement de Tiohtià:ke/Montréal est maintenant pris 
en charge par le comité de la Stratégie pour la nature 2030 du 
Canada. Il encourage les villes à accélérer et à intensifier leurs 
efforts de protection de la biodiversité et des écosystèmes, et à 
s’engager sur une base volontaire à mesurer et à dévoiler leurs 
progrès vers l’atteinte des cibles de 2030.

Avant la COP15, les dirigeants locaux ont lancé 
l’Engagement de Tiohtià:ke/Montréal, demandant 
aux villes du monde entier de s’engager à accomplir 
15 actions concrètes pour protéger la biodiversité et 
les écosystèmes.

Une société civile mieux sensibilisée et mieux informée sur les 
enjeux de la biodiversité mobilise la communauté en faveur de la 
recherche et de la conservation et sollicitera l’engagement des 
gouvernements à financer la protection de la biodiversité. 

La Zone d’action publique (aussi appelée « zone 
verte ») a permis au public de participer à différentes 
activités et conférences. 

Avant la COP15, plus de 80 organisations de la 
société civile québécoise ont formé le Collectif 
COP15 pour sensibiliser la population et obtenir des 
engagements de la part des gouvernements.

Sociales

Politiques

Naturelles
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Saskatoon (Saskatchewan)
23 au 27 juillet 2023

Mission

Le World Council on Isotopes (WCI) a pour mission de 
promouvoir l’utilisation de technologies isotopes sûres et 
respectueuses de l’environnement qui contribuent au bien-
être de la population et de favoriser le partage d’applications 
pacifiques de technologies isotopes entre ses membres. Cet 
organisme non gouvernemental mise sur sa reconnaissance 
mondiale pour s’exprimer d’une voix forte lors d’importants 
forums régionaux et internationaux. Dans le contexte de 
la conférence, il a joué un rôle consultatif et a incité ses 
membres à y assister. Il n’a pas pris part à des activités 
générant des retombées durables.

Intentions

• Renforcer la position du Canada en tant qu’acteur clé de l’industrie mondiale 
des isotopes. 

• Obtenir du financement public ou privé pour les chaires universitaires. 

• Créer des occasions d’affaires pour les entreprises locales et trouver des 
organismes intéressés par les produits et services du Centre Fedoruk.

• Attirer des talents à l’Université de la Saskatchewan. 

• Promouvoir et soutenir des initiatives en matière d’énergie nucléaire.

• Améliorer la perception du public à l’égard des rayonnements.

• Susciter des retombées économiques pour la province.

• Faciliter la collaboration entre les parties prenantes.

• Mettre en valeur la présence des femmes dans les domaines des sciences,  
de la technologie, de l’ingénierie et des mathématiques (STIM).

• Inspirer la jeunesse et lui faire connaître les possibilités de carrière dans le 
secteur nucléaire.

Saskatoon (Saskatchewan)

CONFÉRENCE  
INTERNATIONALE SUR 
LES ISOTOPES
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Résultats clés Activités Catégories de 
 retombées durables

Perfectionnement des compétences et recrutement de talents pour 
informer et inspirer les jeunes à poursuivre une carrière dans les sciences et 
les technologies nucléaires.

Mise en place d’une école d’été intensive avant le congrès où des 
étudiants et jeunes professionnels ont pu assister à des conférences 
et effectuer des expériences pratiques animées par des experts 
du domaine.

Reconnaissance de l’expertise canadienne par la transmission des 
savoirs. Des présentations faites par des spécialistes d’ici ont mis en 
évidence les capacités et les innovations du Canada. Elles ont permis 
d’affirmer la position du Canada comme un chef de file mondial du domaine 
et de contribuer au recrutement de talents et à l’expansion du secteur. 

La reconnaissance de la contribution des femmes dans l’industrie nucléaire 
les incite à entreprendre une carrière dans les STIM et contribue à former une 
main-d’œuvre diversifiée et inclusive qui profite à l’ensemble de la société.

Les visites techniques ont fait connaître l’expertise et les installations de 
la Saskatchewan, améliorant ainsi la visibilité et la compréhension des 
capacités de la province.

Une table ronde intitulée « Women in Nuclear » portant sur le rôle 
prépondérant des femmes scientifiques dans le domaine de l’énergie 
nucléaire au pays et à l’étranger a été une occasion d’apprentissage pour 
les jeunes aux études.

De nouveaux investissements dans le secteur ont contribué à 
répondre aux besoins du marché en permettant d’approfondir la 
recherche et le développement, les essais cliniques et les applications pour 
le diagnostic et le traitement du cancer en Saskatchewan et à l’extérieur de 
la province.

La conférence a permis de mettre en valeur et de renforcer les 
partenariats et les travaux du Centre Fedoruk.

Les nouveaux contrats, financements et investissements comprennent 
un contrat entre les Laboratoires nucléaires canadiens et le Centre 
Fedoruk pour la production d’actinium-225 d’une valeur de 400 000 $ 
par an pendant cinq ans. 

Le Centre Fedoruk a également reçu une contribution financière 
de Développement économique Canada pour les Prairies afin 
d’accélérer le développement de nouveaux produits radio-isotopes 
nécessaires au développement de l’imagerie nucléaire ou de produits 
radiopharmaceutiques thérapeutiques pour les soins de santé. 

Des contrats de moindre envergure ont également été conclus. Leur 
valeur approximative va de 60 000 $ à 70 000 $ et ils sont assortis 
d’options qui pourraient porter les montants à environ 300 000 $ 
annuellement.

Intellectuelles

Intellectuelles Sociales

Sociales

Conférence internationale sur les isotopes

Financières
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