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Résumé1

Virginie De Visscher 
Directrice exécutive des Événements d’affaires 
Destination Canada

RÉSUMÉ
Les événements d’affaires ont le potentiel d’avoir 
des retombées bien plus importantes que des 
activités économiques à court terme. Lorsqu’ils 
sont conçus dans cette intention, ils peuvent 
influencer les politiques, attirer les investisseurs, 
renforcer les secteurs et rehausser la position 
d’une destination sur le plan mondial.
 
Pour les planificatrices et planificateurs d’événements, les 
organisations de destinations, les leaders stratégiques et les 
associations de secteurs, ces événements représentent une 
occasion de générer de la valeur bien au-delà de ceux-ci.

L’étude sur les retombées durables inclut des données 
probantes qui le prouvent.

Depuis des décennies, l’industrie des événements 
d’affaires a diffusé des histoires puissantes sur la façon 
dont les événements peuvent stimuler la collaboration et 
le changement. Nous avons maintenant les données pour 
expliquer comment et pourquoi ces retombées sont durables.

En 3 ans, Destination Canada, en collaboration avec 
#MEET4IMPACT et GainingEdge, a analysé des milliers de 
points de données tirés de 15 événements internationaux de 
tout le Canada, fournissant ainsi le portrait le plus complet à 
ce jour de la façon dont les événements créent des retombées 
économiques, sociales et environnementales durables.

Les résultats sont clairs : les retombées ne sont pas aléatoires. 
Elles sont intentionnellement conçues, soutenues et 
maintenues dans le temps.

Ces retombées englobent de multiples aspects, que ce soit les 
politiques et les investissements ou les priorités en matière de 
connaissances, de collectivités et d’environnement. Elles se 
manifestent sous la forme de réaction en chaîne, en partant de 
l’apprentissage individuel pour se rendre aux organisations, aux 
secteurs et en fin de compte aux destinations.

Pour produire ce niveau de retombées, une programmation 
solide n’est pas suffisante. Une approche collaborative et une 
gérance continue sont requises. Lorsque ces éléments sont en 
place, les événements ne sont pas que des rassemblements 
temporaires : ils entraînent des changements à long terme.

Pour soutenir cette transition, l’étude relève 18 facteurs 
favorisant les retombées, soit des moyens pratiques qui 
amplifient et approfondissent les retombées durables d’un 
événement dans l’ensemble des systèmes et des secteurs. La 
recherche souligne également le rôle essentiel de l’inclusion. 
L’intégration de perspectives diversifiées dans la conception 
et la gouvernance des événements renforce la légitimité, 
améliore les retombées et garantit que les avantages sont 
largement répandus.

Ensemble, ces résultats consistent en la preuve de concept 
et offrent une orientation. Ils fournissent aux décideuses 
et décideurs, aux organisations de destination et aux 
planificatrices et planificateurs d’événements un chemin 
clair pour concevoir des événements qui ont des retombées 
durables extraordinaires partout au Canada et dans le 
monde entier.

Les résultats sont clairs : 
les retombées ne sont 
pas aléatoires. Elles 
sont intentionnellement 
conçues, soutenues et 
maintenues dans le temps.

«

»
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L’étude sur les retombées durables, réalisée entre 2022 et 2025, a été 
conçue pour combler cette lacune.

Destination Canada, en collaboration avec ses partenaires de 
recherche #MEET4IMPACT et GainingEdge, a suivi les retombées à 
court terme des événements d’affaires internationaux s’étant déroulés 
au Canada entre 2018 et 2025. Elle a généré des renseignements 
fondés sur des preuves sur la façon de concevoir de tels événements 
pour que ces retombées soient durables. 

Depuis des décennies, le succès des événements 
d’affaires a été mesuré en fonction du nombre de 
déléguées et délégués, de nuitées à l’hôtel et de 
retombées économiques. Bien que ces indicateurs 
soient importants, ils ne reflètent pas le potentiel 
transformateur maximal de ces événements.

En quoi consiste 
l’étude sur 
les retombées 
durables?

Introduction
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L’ÉTUDE SUR LES 
RETOMBÉES DURABLES
Pendant trois ans, Destination Canada a étudié 
la force régénératrice des événements d’affaires 
et évalué les bienfaits économiques, sociaux et 
environnementaux de 15 congrès internationaux 
tenus au Canada.

Introduction2

7 événements étudiés

4 facteurs de succès relevés

2 études de cas publiées

Année 
01

Année 
02 12 événements étudiés  

Recherche élargie pour inclure les perspectives 
autochtones et les retombées économiques à long terme  

Ajout de sources de données pour inclure les 
commanditaires d’événements, les sondages auprès des 
participantes et participants et les entrevues avec les 
informatrices et informateurs principaux

9 facteurs favorisant les retombées relevés

5 études de cas nouvelles et mises à jour publiées

15 événements étudiés

Introduction de nouveaux outils 
analytiques

18 facteurs favorisant les 
retombées élaborés

Examen approfondi  
de l’importance de  
l’engagement autochtone

15 études de cas publiées

Année 
03
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Introduction2

Saskatoon (Saskatchewan)

QUELLES SONT LES 
RAISONS D’EXAMINER LES 
RETOMBÉES DURABLES?

Définitions
Retombées : Résultats directs, à court et à moyen 
terme, des activités associées à un événement 
pouvant être évalués et signalés.

Répercussions : Résultats positifs qui profitent 
à des personnes ou à des groupes particuliers. 
Contrairement aux résultats directs, les 
répercussions sont plus dispersées et souvent plus 
difficiles à attribuer à une activité en particulier.

Retombées durables : Les effets tangibles 
et intangibles d’un événement qui demeurent 
après l’événement.

Pour exploiter le potentiel maximal des événements 
d’affaires, nous devons élaborer une nouvelle définition 
du succès. En n’examinant pas seulement les retombées 
économiques immédiates et en étudiant les répercussions 
d’un événement des mois, voire des années, plus tard, 
nous pouvons bien comprendre comment ceux-ci 
deviennent des catalyseurs de changements généralisés 
et comment les concevoir dans ce but.



09

Introduction2

Pour tous les publics, le message 
est clair : concevoir des événements 
axés sur les retombées durables 
transforme les événements ponctuels 
en des catalyseurs stratégiques de 
retombées à long terme.

Pour les leaders stratégiques

La conception d’événements en fonction des retombées 
durables renforce le rendement du capital investi en 
amplifiant les retombées après l’événement, ce qui 
soutient les objectifs à long terme, comme attirer des 
investissements, influencer des politiques, faire croître 
le secteur et améliorer la position mondiale. Elle permet 
également aux organisations de montrer qu’elles ont une 
valeur durable et d’harmoniser les événements avec les 
priorités stratégiques de haut niveau.

Pour les planificatrices et planificateurs d’événements

Une conception fondée sur les retombées durables 
renforce la valeur globale d’un événement. Elle 
permet aux planificatrices et planificateurs d’offrir des 
expériences pertinentes aux déléguées et délégués, 
d’attirer des partenaires et des commanditaires robustes 
et de présenter une argumentation très convaincante 
pour la planification de futurs congrès. Les événements 
conçus en tenant compte des retombées sont plus 
pertinents, se distinguent plus et sont plus susceptibles 
de durer que les autres.

Pour les organisations de destination

Les événements fondés sur les retombées durables 
contribuent directement aux priorités des destinations. Ils 
peuvent renforcer les collectivités, mettre en valeur l’identité 
locale, renforcer la résilience économique et créer des 
avantages sociaux, culturels et environnementaux durables. 
En harmonisant les événements avec les forces et les priorités 
locales, les destinations peuvent faire perdurer les retombées 
bien au-delà de ceux-ci.

Pour les associations sectorielles

Les événements d’affaires sont de puissantes plateformes 
pour faire progresser les priorités de secteurs. Ils peuvent 
accélérer l’échange de connaissances, influencer les 
politiques et renforcer les réseaux mondiaux. Lorsqu’ils sont 
fondés sur les retombées, les événements deviennent des 
catalyseurs de progrès, ce qui soutient les membres, améliore 
la visibilité du secteur et favorise les changements à long 
terme dans l’ensemble de celui-ci.

POURQUOI LES RETOMBÉES SONT IMPORTANTES 
POUR votre PROCHAIN ÉVÉNEMENT

La conception d’événements pour 
générer des retombées durables 
nécessite un objectif, de la coordination 
et un investissement améliorés. Toutefois, 
lorsqu’elles sont bien conçues, les retombées 
perdurent bien au-delà de l’événement.

Les conclusions de l’étude sur les retombées 
durables révèlent que les événements 
d’affaires peuvent être des outils puissants 
pour atteindre des objectifs à long terme 
pour les secteurs, les collectivités et 
les destinations.

C’est une occasion évidente pour les 
responsables de la planification, du soutien et 
de l’investissement.

Étudier les retombées ne représente que la première étape. La véritable occasion consiste 
en la mise en pratique des résultats pour tirer le meilleur parti de chaque événement.
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ÉVÉNEMENTS ÉTUDIÉS
Événements étudiés lors de la troisième année

L’étude sur les retombées durables a visé 15 congrès tenus au Canada entre 2018 et 
2025 dans les 6 secteurs économiques où le Canada excelle : les sciences de la vie, les 
ressources naturelles, la finance et l’assurance, la fabrication de pointe, l’agroentreprise et les 
industries numériques. 

Edmonton

La Conférence scientifique sur 
les villes et les changements 
climatiques (CitiesIPCC) tenue 
en 2018

800 déléguées et délégués

Vancouver

20e International 
Conference & 
Exhibition on 
Liquefied Natural Gas 
(LNG) tenu en 2023

8 000 déléguées  
et délégués

5e International 
Marine Protected 
Areas Congress 
(IMPAC5) tenu en 
2023

3 513 déléguées  
et délégués

Winnipeg

49e Congrès mondial 
sur les polymères 
(MACRO) tenu en 2022

370 déléguées  
et délégués

Québec

Congrès Insects to 
Feed the World (IFW) 
tenu en 2022

580 déléguées  
et délégués

Saskatoon

11e International Conference on 
Isotopes (ISO) tenu en 2023

476 déléguées et délégués

Montréal

24e Conférence 
internationale sur le sida 
(AIDS) tenue en 2022

8 000 déléguées et délégués

Conférence des Nations 
unies sur la biodiversité  
(COP 15) tenue en 2022

13 000 déléguées et délégués

29e Congrès du Conseil 
international des infirmières 
(CII) tenu en 2023

6 200 déléguées et délégués

Sommet One Young World 
(OYW) tenu en 2024

2 000 déléguées et délégués

Ottawa

Congrès international 
Métropolis (METRO) 
tenu en 2019

Plus de 1 400 
déléguées et délégués

Toronto

World Water Congress 
and Exhibition (IWA) 
tenu en 2024

7 000 déléguées  
et délégués

GLOBExCHANGE 
(GLOBE) tenu en 2025

Plus de 1 000 
déléguées et délégués

St. John’s

L’assemblée nord-
américaine de 
l’Association aquacole 
du Canada et de la 
World Aquaculture 
Society (AQUA) tenue 
en 2022

Plus de 1 100 déléguées 
et délégués

Halifax

14e International Social 
Innovation Research 
Conference (SI) tenu en 2022

600 déléguées et délégués
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3UN MODÈLE 
pour les  

Les décideuses et décideurs d’événements 
d’affaires peuvent produire des retombées 
extraordinaires en tirant parti de 5 éléments clés.

Les réactions 
en chaîne de 
retombées

Le pouvoir de 
l’inclusion

Les piliers des 
retombées

retombées 
durables 

Le potentiel 
maximal des 
événements

Les facteurs 
favorisant les 
retombées
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4

Les événements d’affaires créent des occasions uniques 
de collaboration, d’apprentissage et de résilience. Par 
conséquent, leurs retombées dépassent de loin les 
avantages économiques pour la ville hôte. 

LE POTENTIEL 
 MAXIMAL DES 

ÉVÉNEMENTS
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Comment mesurons-
nous les résultats?

Les destinations intègrent de plus 
en plus des paramètres de mesure 
de retombées durables dans les 
événements qu’elles organisent. 
Auparavant, elles étaient difficiles 
à mesurer. 

En examinant les retombées des 
événements dans 8 catégories 
principales, l’étude sur les 
retombées durables illustre la façon 
dont ils façonnent les organisations, 
les secteurs et les destinations au 
fil du temps. 

Ensemble, ces catégories révèlent 
tout le potentiel des événements 
pour créer des répercussions 
durables sur plusieurs plans. 

Voici les 8 catégories 

Il faut considérer ces catégories comme les parties reliées d’un système. Par exemple, les retombées sociales, comme le renforcement 
des réseaux, produisent souvent des retombées intellectuelles lorsque les déléguées et délégués collaborent et partagent leurs 
connaissances. Ces interactions peuvent également développer des compétences, soit des retombées humaines, ou contribuer à 
augmenter les investissements dans les mois suivant une conférence, ce qui représente des retombées financières.

LE POTENTIEL MAXIMAL DES ÉVÉNEMENTS

   Financières  

Les retombées économiques 
directes et les facteurs de 
développement économique 
généraux, comme l’attrait 
d’investisseurs étrangers 
et locaux, les échanges 
commerciaux, les contributions aux 
entreprises locales et la création 
de subventions.

  Culturelles 

Retombées qui renforcent les 
valeurs, les coutumes et les 
traditions locales ou nationales, 
qui mettent en valeur les 
connaissances, la langue ou 
les actifs locaux ou qui font la 
promotion du patrimoine local.

  Écologiques

Contributions positives à la 
conservation ou à la restauration de 
l’environnement, de la biodiversité, 
des écosystèmes, de l’énergie, de 
l’eau et du climat.

	 Physiques

Ajouts ou modifications pour 
l’infrastructure, la fabrication, les 
biens matériels, la technologie et les 
réseaux de transport.

 Intellectuelles 

Recherche, développement et 
innovation entraînés par la création 
de connaissances, le transfert 
de connaissances, le transfert 
de technologies, l’acquisition 
et le transfert de données et 
l’entrepreneuriat.

 
              Sociales 

Contributions positives au capital 
social, comme le renforcement 
des réseaux, des partenariats, 
des expériences communes, 
l’inclusion sociale ou le sentiment 
d’appartenance à la communauté.

	 Politiques

Influences positives sur les 
politiques institutionnelles et 
gouvernementales qui contribuent 
à attirer des ressources, à améliorer 
le profil des organisations et 
des secteurs ou à créer de la 
valeur partagée.   

  Humaines 

Toute valeur ou occasion créée 
pour les personnes, comme 
le perfectionnement des 
compétences et le développement 
de carrière, le recrutement de 
talents, l’amélioration des conditions 
de travail ou tout avantage pour le 
statut socioéconomique, la santé et 
le bien-être.
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LES RÉSULTATS  
LES PLUS COURANTS
Le graphique à droite présente les différentes catégories de 
retombées et la fréquence à laquelle elles se sont produites pour les 
événements étudiés. 3 des 4 retombées principales (intellectuelles, 
sociales et humaines) sont des retombées précoces et se produisent 
généralement pendant les événements. Elles aident à en obtenir 
d’autres à une étape ultérieure dans les mois et les années qui suivent.

Intellectuelles

Sociales

Politiques

Humaines

Financières

Culturelles

Naturelles

Physiques

5% 10% 15% 20%

20

19

18

14

12

8

6

3

4      Le potentiel maximal des événements
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RETOMBÉES INTELLECTUELLES
Les retombées intellectuelles représentent la catégorie 
la plus importante. Ce sont les étincelles qui stimulent les 
retombées subséquentes, facilitant ainsi l’introduction et 
l’adoption généralisée de nouvelles idées, de pratiques 
exemplaires et de recherches. Elles alimentent l’innovation 
et le progrès scientifique dans tous les secteurs.

5 retombées intellectuelles principales :

1.	 Diffusion de nouvelles idées ou théories

2.	 Discussion sur les pratiques exemplaires et les normes sectorielles

3.	 Perfectionnement des compétences à l’échelle de la destination

4.	 Nouvelles collaborations intellectuelles au sein de la destination

5.	 Innovation sectorielle accrue 

Exemple  

Tenu à Québec, le Congrès Insects to Feed the World de 2022 a été conçu 
de façon stratégique pour souligner le leadership émergent du Canada en 
entomoculture et assurer la position du secteur comme contributeur crédible à 
la sécurité alimentaire, à la durabilité et à l’économie circulaire.

Il a facilité l’adoption de nouvelles idées et de la recherche grâce à des visites 
techniques de l’Insectarium (un producteur d’insectes à Montréal), à des 
engagements avec des représentantes et représentants gouvernementaux pour 
que les insectes soient considérés comme une production animale légitime, et 
à un marché d’insectes comestibles géré par des étudiants, qui faisaient des 
dégustations, des démonstrations culinaires et qui tenaient des discussions 
avec le public. 

Deux autres retombées intellectuelles de l’événement sont la création d’une 
plateforme permanente d’échange de connaissances, ainsi que la création de la 
Chaire de leadership en enseignement en production et transformation primaire 
d’insectes comestibles (CLEIC) de l’Université Laval, ce qui a permis d’assurer 
une capacité de recherche spécialisée à long terme pour l’entomoculture.

4      Le potentiel maximal des événements
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RETOMBÉES SOCIALES
Les retombées sociales aident à transmettre des idées, 
ce qui permet à l’information de se propager dans les 
réseaux professionnels, les communautés de pratique et 
dans le cadre de collaborations transfrontalières. Il s’agit 
de la deuxième catégorie la plus citée. Ces retombées 
se produisent souvent en combinaison avec d’autres 
retombées, ce qui en fait le lien central de l’ensemble 
du système.

5 retombées sociales principales :

1.	 Communautés professionnelles renforcées à liens étroits

2.	 Nouvelles collaborations internationales entre les partenaires du secteur

3.	 Inclusion de différents points de vue

4.	 Sensibilisation aux problèmes sociaux accrue

5.	 Changement d’attitudes sociales

Exemple 

Les déléguées et délégués du Congrès du CII, organisé à Montréal 
en 2023, ont relevé des occasions de promouvoir davantage 
l’équité et la réconciliation au sein de la communauté infirmière. 
Ces préoccupations, y compris les lacunes dans la programmation 
et la conception du congrès, ont été soulevées par le leadership de 
l’événement. En réaction, le CII et l’Association des infirmières et 
infirmiers du Canada a favorisé un dialogue ouvert, a travaillé pour 
comprendre ces lacunes et a finalement mis en œuvre des mesures 
pour assurer l’adoption d’approches autochtones et de pratiques 
culturelles solides lors des congrès futurs.

4      Le potentiel maximal des événements
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RETOMBÉES POLITIQUES
Les retombées politiques sont bien évidentes et 
soulignent comment les événements d’affaires façonnent 
les relations gouvernementales, influencent les intentions 
politiques et renforcent les réputations nationale et 
internationale. Elles se produisent généralement après 
que l’information circule dans les réseaux sociaux 
et commence à faire partie de la conscience sociale 
générale, en captant l’attention des médias, du public et 
des gouvernements.

5 retombées politiques principales :

1.	 Reconnaissance du secteur par le gouvernement

2.	 Couverture médiatique et exposition au public mondial

3.	 Influence sur le leadership politique

4.	 Nouvelle orientation stratégique ou politique

5.	 Amplification des voix et du profil de l’organisation ou du secteur

Exemple

Le Change for Climate Global Mayors Summit a réuni des réseaux urbains mondiaux, 
des mairesses et maires et la communauté scientifique avant la Conférence 
scientifique sur les villes et les changements climatiques tenue à Edmonton 
en 2018. Cette activité préalable à l’événement a contribué à catalyser les mesures 
mondiales et locales sur les changements climatiques de bien des façons, 
notamment par l’élaboration de la déclaration d’Edmonton. Ce document invitait les 
mairesses et maires à prendre des mesures climatiques fondées sur la science et a 
été approuvé par 4 500 municipalités du monde entier.

4      Le potentiel maximal des événements
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Montréal (Québec)

Les retombées humaines reflètent les retombées d’un événement 
sur les déléguées et délégués sur le plan individuel, comme le 
perfectionnement des compétences et du leadership. Elles vont 
souvent de pair avec les retombées intellectuelles immédiates et 
sont renforcées par celles sociales.

5 retombées humaines principales :

1.	 Développement des compétences

2.	 Attitudes, inspiration ou sentiments positifs

3.	 Amélioration de la réputation des 
chercheuses et chercheurs et des 
conférencières et conférenciers

4.	 Formation professionnelle

5.	 Développement des talents locaux

Retombées humaines

Exemple

La 24e Conférence internationale sur le sida tenue à Montréal en 2022 a donné aux collègues à 
l’étranger l’occasion de renouer après la pandémie, ce qui a stimulé l’échange de connaissances 
et le développement de réseaux. Les participantes et participants pouvaient perfectionner leurs 
compétences grâce à un programme de conférence qui comprenait 150 séances ainsi qu’à des 
présentations d’expertes et experts clés préalables à celle-ci. De plus, Tourisme Montréal et le 
Palais des congrès de Montréal se sont associés pour offrir un ambitieux programme de bourses 
d’études visant à encourager la participation de déléguées et délégués de pays à faible revenu et à 
revenu moyen.

La conférence visait également à créer un sentiment positif et un sentiment d’appartenance 
à la communauté, à réduire la stigmatisation du VIH et du sida et à donner une plateforme 
aux communautés marginalisées. Le village planétaire, par exemple, a fourni un lieu pour les 
rassemblements, les conférencières et conférenciers, les activités et les spectacles conçu pour 
donner de la visibilité, tout en favorisant un sentiment d’appartenance à la communauté. La couverture 
médiatique a permis de diffuser les expériences des personnes atteintes du VIH, ce qui a amplifié la 
compréhension de la situation et la sensibilisation.

4      Le potentiel maximal des événements



 Calgary (Alberta)

Saskatoon (Saskatchewan)
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RETOMBÉES 
FINANCIÈRES
Les retombées financières font généralement référence 
aux retombées économiques directes et indirectes 
générées par un événement d’affaires et ce sont souvent 
celles qui sont les plus visibles et les plus immédiates des 
grands congrès. Les gains économiques à long terme, 
comme influencer les décisions d’investissement ou 
accélérer la croissance du secteur, sont généralement 
plus tardifs et fondés sur des retombées intellectuelles, 
sociales et politiques robustes.

5 retombées financières principales :  

1.	 Avantages financiers directs pour les 
entreprises locales

2.	 Dépenses des déléguées et délégués dans 
la région ou la ville

3.	 Reconnaissance externe du secteur qui 
accroît sa légitimité 

4.	 Augmentation du financement du secteur 
ou du groupe

5.	 Séjours prolongés des visiteurs, avant ou 
après l’événement

Exemple

Le congrès International Conference on Isotopes tenu en 2023 à 
Saskatoon a amélioré la réputation de l’écosystème nucléaire de la 
Saskatchewan, ce qui a entraîné de nouveaux contrats de production 
d’isotopes médicaux. Le congrès a également permis de mettre en valeur 
et de renforcer publiquement les partenariats et les initiatives dirigés par le 
Sylvia Fedoruk Canadian Centre for Nuclear Innovation, ce qui a contribué à 
la conclusion d’un accord quinquennal de 2 millions de dollars entre le Sylvia 
Fedoruk Canadian Centre for Nuclear Innovation et les Laboratoires nucléaires 
canadiens en vue d’accroître la production d’actinium 225, un isotope médical 
rare en demande dans le monde entier pour le traitement du cancer.

4      Le potentiel maximal des événements
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SECTION NAME

20Montréal (Québec)

Les retombées culturelles enrichissent l’expérience du congrès, 
en créant des liens émotionnels et en rehaussant la réputation 
de la destination. Bien que souvent subtiles, ces retombées sont 
interreliées de façon approfondie avec les retombées sociales 
et financières afin de favoriser la fierté communautaire, de 
promouvoir la reconnaissance et d’assurer que les retombées 
des événements définissent une identité durable et inclusive. 

5 retombées culturelles principales :

1.	 Liens entre les déléguées et délégués et la culture locale

2.	 Introduction aux cultures autochtones

3.	 Introduction aux actifs culturels

4.	 Représentation de la culture locale dans l’imagerie 
de marketing

5.	 Amplification des histoires locales

RETOMBÉES CULTURELLES

Exemple 

Le Sommet One Young World tenu en 2024 a célébré la diversité culturelle en mettant en valeur le 
leadership autochtone, en organisant la première journée pour les jeunes autochtones et en tirant 
parti de l’identité multiculturelle de Montréal pour favoriser un plaidoyer et un dialogue inclusifs.

Les collectivités autochtones ont participé activement au sommet et ont contribué à façonner 
son contenu, ce qui a permis aux déléguées et délégués d’interagir de façon authentique avec les 
cultures autochtones. La cérémonie d’ouverture tenue au Centre Bell a, quant à elle, permis de 
mettre en valeur les cultures québécoise et canadienne, ce qui a attiré un grand public non limité 
aux déléguées et délégués. 

Dans l’ensemble, l’événement a renforcé la réputation de Montréal en tant que ville multiculturelle 
et inclusive, tout en illustrant comment les sommets axés sur les jeunes peuvent amplifier les 
retombées humaines et sociales et renforcer l’identité culturelle d’une destination hôte.

4      Le potentiel maximal des événements
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21Montréal (Québec)

RETOMBÉES ÉCOLOGIQUES
Les retombées écologiques favorisent les pratiques 
écoresponsables, influencent les politiques 
climatiques et intègrent la durabilité dans 
l’environnement bâti. Contrairement à d’autres 
retombées qui peuvent se produire au cours d’un 
événement, celles écologiques ne sont généralement 
obtenues que lorsque d’autres types de retombées 
sont maintenues au fil du temps, ce qui permet 
d’obtenir des changements environnementaux et de 
les introduire dans d’autres domaines.

5 retombées écologiques principales :

1.	 Nourriture et matériel provenant de sources locales lors  
de l’événement

2.	 Déléguées et délégués habilités à faire des choix durables

3.	 Sensibilisation accrue aux risques et aux enjeux environnementaux

4.	 Événement contribuant à l’atteinte des objectifs du secteur en  
matière de changements climatiques

5.	 Améliorations des infrastructures durables 

Exemple

La Conférence des Nations Unies sur la biodiversité (COP15) 
tenue à Montréal en 2022 a abouti à l’adoption historique du 
Cadre mondial de la biodiversité, qui comprend 23 objectifs 
mondiaux, y compris celui de 30 x 30, ce qui incite les 
gouvernements à protéger officiellement 30 % de la terre et des 
océans d’ici 2030. 

Ce cadre est très inclusif, ainsi que doté de bons paramètres 
de mesure et de signalement, ce qui renforce les politiques 
de biodiversité sur toute l’échelle des secteurs public et privé 
et facilite leur mise en œuvre. Il a également suscité des 
engagements parallèles au Canada et au Québec, notamment 
le Plan nature 2030, qui recadrait la biodiversité comme une 
priorité stratégique principale dans la planification nationale, et 
l’engagement de Montréal qui encourage d’autres villes à prendre 
des mesures audacieuses pour la biodiversité. Les signataires 
de cet engagement acceptent de suivre volontairement leurs 
progrès pour l’atteinte de 15 objectifs de biodiversité spécifiques.

4      Le potentiel maximal des événements
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Victoria (Colombie-Britannique)

Vancouver (Colombie-Britannique)

Les retombées physiques englobent 
à la fois les changements physiques 
et technologiques, en allant des lieux 
accessibles aux outils numériques. Elles 
étaient moins présentes dans le cadre 
des événements étudiés, mais lorsqu’elles 
sont prises en considération, elles peuvent 
générer des retombées dans  
plusieurs domaines.

5 retombées physiques principales :

1.	 Sensibilisation et échange de connaissances sur les 
progrès technologiques

2.	 Présentations et tests de nouvelles technologies

3.	 Développement de nouvelles technologies

4.	 Environnement de l’événement favorisant 
l’accessibilité, le bien-être et la sécurité

5.	 Amélioration de la compréhension de la circularité 
pour la fabrication et la consommation

RETOMBÉES 
PHYSIQUES

Example

Tenu à Vancouver en 2023, l’International Conference 
& Exhibition on Liquefied Natural Gas a permis 
de visiter le premier remorqueur électrique capable 
d’amarrer des navires transportant du gaz naturel 
liquéfié. Le remorqueur HaiSea Wamis, coentreprise 
de la Nation Haisla, près de Kitimat, la Colombie-
Britannique, et du fournisseur de services maritimes 
Seaspan, devrait contribuer à réduire l’empreinte 
écologique du secteur du gaz naturel liquéfié. 

4      Le potentiel maximal des événements
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RÉACTION EN   
Lorsqu’un événement passe d’un rassemblement 
temporaire à un puissant moteur de transformation 
nationale et d’influence mondiale, cette transition 
ne se produit pas d’un seul coup. Il s’agit plutôt 
d’une réaction en chaîne.

CHAÎNE DE  
RETOMBÉES

Pemberton (Colombie-Britannique)
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RÉACTION EN CHAÎNE DE RETOMBÉES
Niveau 1 : apprentissage individuel  
et autonomisation  

Les déléguées et délégués, les étudiantes et étudiants 
et les professionnelles et professionnels en début de 
carrière sont souvent les premiers à réaliser les avantages 
tangibles des événements. Ils acquièrent de nouvelles 
connaissances, compétences et perspectives qu’ils 
peuvent mettre en pratique dans leur travail, ce qui favorise 
le développement de retombées plus vastes.

Retombées : perfectionnement personnel, acquisition 
de compétences

Niveau 2 : innovation et capacité 
organisationnelles 

Les apprentissages collectifs des participantes et 
participants imprègnent les organisations qu’ils 
représentent. Ces organisations utilisent ces 
renseignements pour adopter de nouvelles pratiques, 
faire de la recherche, du développement et stimuler 
la croissance.

Retombées : nouveaux processus, investissements en 
recherche et développement, croissance organisationnelle

Niveau 3 : renforcement des réseaux et 
inclusion communautaire 

Les personnes introduisent leurs connaissances, leurs 
compétences et leurs expériences dans des milieux 
collectifs favorisant le dialogue, la collaboration et le 

changement. Les événements tissent des relations qui 
renforcent les réseaux professionnels et favorisent la 
diversité, l’équité et l’inclusion.

Retombées : renforcement des réseaux, sensibilisation 
accrue aux enjeux urgents, enrichissement culturel et 
augmentation de l’inclusion pour divers groupes

Niveau 4 : progrès sectoriels et politiques

Les retombées ne touchent plus uniquement les 
collectivités et commencent à remodeler des secteurs 
et des champs d’activités entiers. Les idées et les 
collaborations issues de l’événement influencent les 
priorités du secteur et les politiques gouvernementales.

Retombées : normes de l’industrie avancées, adoption 
généralisée de pratiques novatrices, nouvelles politiques 
gouvernementales, croissance structurelle

Niveau 5 : retombées à l’échelle de  
la destination

La destination hôte profite de l’événement d’affaires 
grâce à l’amélioration de sa réputation et à son attrait 
pour les investisseurs.

Retombées : des destinations remodelant en 
permanence leur position mondiale pour devenir des 
pôles internationaux reconnus pour des échanges 
commerciaux, des investissements, des talents et de 
l’innovation sectorielle ciblés

5      Réaction en chaîne de retombées

La réaction en chaîne de retombées 
offre aux personnes responsables 
de la conception et du soutien des 
événements un moyen pratique de 
comprendre comment les retombées 
des premières étapes se traduisent 
par des retombées à long terme et 
comment les renforcer au fil du temps.

Chaque retombée s’appuie sur la dernière, ce qui 
entraîne un élan défini en fonction de 5 niveaux 
séquentiels. Pour qu’un événement entraîne des 
retombées profondes et durables, celles-ci doivent 
progresser et atteindre le niveau suivant, et ce, 
jusqu’au dernier niveau.

Par exemple, le processus commence lorsqu’un 
participant ou une participante quitte un événement 
en étant en mesure d’appliquer de nouvelles 
connaissances ou compétences au sein de son 
organisation. Il s’agit du niveau 1. 

Si cette personne incite ensuite les leaders à adopter 
de nouveaux processus qui modifient leurs façons de 
faire, les retombées sont amplifiées. La réaction en 
chaîne passe au niveau 2, ce qui donne un élan pour 
introduire des changements généraux à l’échelle du 
système à tous les niveaux subséquents.



DES RETOMBÉES AUX  
EFFETS MULTIPLICATEURS

NIVEAU 2
ORGANISATIONNEL

NIVEAU 1 
INDIVIDUEL

NIVEAU 3
COMMUNAUTAIRE

NIVEAU 4
SECTORIEL

NIVEAU 5
DESTINATION

25

Portée 
Apprentissage individuel 
et autonomisation

Résultats 
Développement  
personnel et acquisition 
de compétences

Portée  
Innovation 
organisationnelle et 
renforcement des capacités

Résultats 
Nouveaux processus, 
investissements en 
recherche et croissance 
organisationnelle

Portée 
Réseaux renforcés et 
inclusion communautaire

Résultats 
Création de liens et 
inclusion sociale

Portée 
Avancement du secteur et 
des politiques publiques

Résultats 
Nouvelles normes 
et politiques 
gouvernementales

Portée  
Retombées à l’échelle de 
la destination

Résultats 
Positionnement de la 
destination comme 
carrefour sectoriel mondial

5      Réaction en chaîne de retombées
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SECTION NAME

Fox Harbour (Nouvelle-Écosse) 26

ÉTUDE DE CAS SUR LA 
RÉACTION EN CHAÎNE
Il est difficile d’attribuer des retombées 
de grande portée à un seul événement 
d’affaires. Non seulement la réaction en 
chaîne dure des années, voire des décennies, 
mais elle nécessite aussi des processus et 
des pratiques de mesure de pointe.

Aucun des événements étudiés n’est encore passé 
par tous les niveaux. Toutefois, en étudiant le Congrès 
Insects to Feed the World, nous pouvons montrer 
comment les niveaux 1 et 2 ont été atteints et extrapoler 
comment les niveaux 3, 4 et 5 pourraient l’être au cours 
des prochaines années :

NIVEAU 1 : Lors du congrès, une chercheuse échange 
des connaissances avec des collègues étrangers, 
des leaders de l’industrie et des organismes 
de réglementation. Elle part avec de nouvelles 
connaissances, de nouvelles relations et une 
compréhension améliorée en ce qui concerne les 
occasions et les défis globaux du secteur.

Retombées : Perfectionnement des compétences et 
échange de connaissances

NIVEAU 2 : Après le congrès, elle applique ces 
connaissances à son travail en entreprise et à sa 
recherche, contribuant ainsi au développement d’un 
nouveau produit alimentaire à base d’insectes. 

Résultats : Nouveaux processus, innovation et 
capacité organisationnelle

NIVEAU 3 : Grâce aux relations établies lors du congrès, 
l’entreprise se tient au courant des autres événements et 
connaît les marchés alimentaires accessibles au public. Elle 
fait la démonstration de son nouveau produit et diffuse des 
renseignements sur l’entotechnologie, ce qui sensibilise le 
public et réduit la stigmatisation relative à la consommation 
d’insectes, tout en menant des études de marché. 

Résultats : Sensibilisation et engagement 
communautaire accrus

NIVEAU 4 : Comme le secteur des insectes se développe 
et se structure, l’organisation se joint à la nouvelle 
association de l’industrie. La chercheuse et ses collègues 
tiennent des discussions avec les gouvernements sur la 
façon dont l’élevage des insectes doit être réglementé et 
reconnu au sein des systèmes agricoles et alimentaires, 
ce qui contribue à l’évolution de la réglementation et à la 
structuration sectorielle.

Résultats : Nouveaux règlements, structuration sectorielle 
et influence sur les politiques

NIVEAU 5 : Au fil du temps, le Québec et le Canada sont 
de plus en plus reconnus comme des chefs de file en 
l’entotechnologie et en innovation de l’alimentation à base 
d’insectes, ce qui attire des chercheuses et chercheurs, des 
entreprises et des investissements internationaux. 

Résultats : Renforcement de la position de la destination et 
développement de pôles de secteurs

5      Réaction en chaîne de retombées
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SECTION NAME

LES PILIERS 
Conception 
intentionnelle

Gérance  
soutenue

Pour qu’un événement puisse 
entraîner une réaction en chaîne et 
des retombées durables, celles-
ci doivent être intentionnellement 
intégrées dès le début. 

Pour les planificatrices et planificateurs d’événements et les 
organisations de destination, ces piliers consistent en un point de départ 
clair pour concevoir des événements ayant des retombées à long terme.

L’intention est le principal facteur, c’est-à-dire la force qui maintient l’élan 
pour passer d’un niveau à l’autre.  

Elle doit être présente dans la conception et la tenue de l’événement, 
ainsi qu’au cours des mois et des années qui suivent. Elle l’est 
constamment de 3 façons dans les événements qui créent des 
retombées durables : 

6

Collaborations 
stratégiques

DES RETOMBÉES
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SECTION NAME

28

La planification commence par l’établissement 
d’objectifs clairs à long terme en matière de 
retombées durables, généralement définis dans un 
plan de telles retombées. 

Une planification rigoureuse des retombées est 
fondée sur une mission et les activités sont clairement 
harmonisées avec l’objectif de l’événement ainsi qu’avec 
les forces de la destination hôte.

6      Les piliers des retombées

Calgary (Alberta)

Conception 
intentionnelle

Exemple

En 2024, Destination Canada, en collaboration avec le 
gouvernement fédéral et les organisations de gestion de destination 
(OGD) locales, a fondé le Programme d’attraction de congrès 
internationaux (PACI). 

À la différence des programmes traditionnels de soutien pour 
les offres mettant l’accent principalement sur les retombées 
économiques, le PACI tient compte des retombées durables 
dans le processus d’investissement, ce qui prouve que les 
mécanismes de financement peuvent soutenir les objectifs sociaux, 
environnementaux et communautaires dès le début.

Cette innovation a incité les comités d’organisation locaux (COL), 
appuyés par les OMD, à adopter une approche axée sur l’intention 
pour planifier des retombées durables d’événements pertinentes.

Winnipeg (Manitoba)
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Toronto (Ontario)

COLLABORATIONS 
STRATÉGIQUES
Les retombées durables nécessitent la collaboration 
de nombreuses parties prenantes, y compris les 
COL, les OMD, les gouvernements, les universités, 
les associations de l’industrie, les organismes 
communautaires, les commanditaires, les 
collectivités autochtones et les organisations non 
gouvernementales (ONG).  

Ces types de collaborations sont réfléchies, intersectorielles 
et coordonnées.

EXEMPLE

Le GLOBExCHANGE 2025 à Toronto a favorisé 
la participation active des entreprises, du 
gouvernement, des universités et de la société 
civile, ce qui a favorisé des discussions et des 
partenariats pratiques axés sur les solutions. 

Le programme a été façonné à partir des 
commentaires des déléguées et délégués de 
l’année précédente, ce qui a permis de traiter les 
principaux défis liés à l’élaboration de stratégies 
climatiques et de durabilité.

L’harmonisation avec les stratégies canadiennes 
fédérales de climat et d’économie propre a 
permis d’obtenir l’engagement du gouvernement. 
Parallèlement, le Conseil canadien des normes 
d’information sur la durabilité (CCNID) a réuni des 
leaders autochtones et des actrices et acteurs 
du changement lors d’une séance interactive 
pour enrichir son plan stratégique initial.

6      Les piliers des retombées
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De nombreuses retombées se concrétisent seulement après 
12 à 36 mois. Sans suivi, elles demeurent invisibles pour les 
décideuses et décideurs ainsi que les bailleurs de fonds. Pour 
maintenir ces retombées à long terme, il faut assurer une 
gérance soutenue à l’échelle de la destination.

Les plans de gérance robustes sont axés sur la responsabilisation et demeurent 
harmonisés avec la mission à long terme de l’événement.

Charlottetown (Île-du-Prince-Édouard)

GÉRANCE DURABLE

Exemple 

L’élaboration du Congrès Insects to Feed the World à Québec 
a commencé par l’établissement d’un plan d’action stratégique, 
c’est-à-dire d’un ensemble d’objectifs que les organisatrices et 
organisateurs voulaient atteindre pendant et après celui-ci. Au 
cours des années qui ont suivi, ce plan d’action a servi de feuille 
de route, en aidant les organisatrices et organisateurs à suivre, à 
mesurer et à diffuser les retombées annuellement. 

Dans l’ensemble, cet exercice et cette intendance soutenue ont 
permis aux organisatrices et organisateurs de concentrer leurs 
activités de suivi et de déterminer des retombées à long terme 
qui étaient auparavant invisibles.

6      Les piliers des retombées
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SECTION NAME

LES FACTEURS 
FAVORISANT LES 

7

Afin de renforcer la planification des retombées 
durables, nous avons relevé 18 facteurs 
qui amplifient et renforcent celles-ci dans 
l’ensemble des systèmes et des secteurs.

RETOMBÉES
Vancouver (Colombie-Britannique)

Ces facteurs consistent en des moyens pratiques que les planificatrices et 
planificateurs et les décideuses et décideurs peuvent utiliser pour renforcer 
ces retombées et maximiser la valeur à long terme de leurs événements.

Lorsqu’ils sont appliqués efficacement, ils renforcent les retombées dans 
plusieurs domaines, ce qui garantit que les événements ont une valeur durable.
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St. John’s, Newfoundland and Labrador

LES FACTEURS 
FAVORISANT  
LES RETOMBÉES
Les facteurs existent sous 2 formes : les facteurs de 
succès et les facteurs générateurs de retombées. 
Bien que les deux façonnent les retombées d’un 
événement, ils fonctionnent de façons différentes.

7      Les facteurs favorisant les retombées

Victoria (Colombie-Britannique)

Un facteur de succès est une circonstance favorable 
qui est préexistante ou qui coïncide avec le moment 
de l’événement. Bien que les organisatrices et 
organisateurs puissent influencer certains facteurs 
de succès (par exemple, en établissant des relations 
robustes avec le gouvernement au fil du temps), 
d’autres facteurs peuvent découler de conditions 
externes. Par exemple, un changement soudain 
de climat économique peut créer de nouvelles 
priorités gouvernementales.

Il s’agit d’un moyen pratique que les organisatrices 
et organisateurs d’événements peuvent utiliser 
pour renforcer les retombées d’un événement. 
Ces facteurs sont intentionnellement intégrés à la 
planification et à la programmation des événements.

Qu’est-ce qu’un  
facteur de succès? 

Qu’est-ce qu’un facteur 
générateur de retombées?
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FACTEURS FAVORISANT LES RETOMBÉES

Facteurs favorisant  
les retombées De quoi s’agit-il? Pourquoi est-ce que c’est important? Exemple

Facteurs de succès

Participation gouvernementale
Les gouvernements soutiennent activement 
chaque étape de l’événement, à partir de la 
planification jusqu’à la tenue. 

Ce facteur aide à légitimer les événements 
et à augmenter leur influence, ainsi qu’à 
mobiliser les ressources.

La COP15 a mené à la Stratégie pour la nature 2030 du Canada et au Plan 
nature du Québec, tous deux étant appuyés par un financement substantiel. 
Tous les ordres de gouvernement (municipaux, provinciaux et fédéral) ont 
participé à la planification de l’événement.

Contribution des organisations 
de marketing de destination

Les organisations de marketing de 
destination (OMD) servent de liaison entre 
les organisatrices et organisateurs, le 
gouvernement et les collectivités.

Elles veillent à ce que les retombées 
soient harmonisées avec les stratégies de 
destination, maintenues après l’événement 
et intégrées à la position du secteur.

Le Sommet One Young World a rehaussé le profil mondial de Montréal grâce 
à l’appui solide de Tourisme Montréal.

Activités précédant l’événement
Les déléguées et délégués et les collectivités 
sont encouragés à participer grâce à une 
formation et à une collaboration précoces.

Cela a pour effet de maximiser la valeur des 
interactions pendant les événements.

L’événement One Young World comprenait un engagement communautaire 
important préalable au sommet, reflétant le caractère et l’esprit locaux 
de Montréal.

Collaboration externe

Les organisatrices et organisateurs 
amplifient la portée de leur influence grâce à 
des partenariats avec des parties prenantes 
externes, notamment des universités, 
des organisations non gouvernementales 
(ONG), des groupes autochtones et des 
institutions internationales.

Les retombées des événements sont 
améliorées et les partenaires contribuent à 
les maintenir.

Les organisatrices et organisateurs du congrès IMPAC5 ont reconnu le rôle 
essentiel des peuples autochtones dans l’atteinte des cibles de biodiversité 
du Canada et ont collaboré avec des représentantes et représentants 
autochtones pour diriger la planification du congrès.

Harmonisation des politiques

Le moment où les événements sont tenus et 
les retombées des événements soutiennent 
les cycles politiques mondiaux ou les jalons 
clés de secteurs, ce qui accélère l’adoption 
des politiques et la transformation sectorielle.

La pertinence et les retombées de 
l’événement sont amplifiées.

Le congrès IMPAC5 s’est appuyé sur l’élan de la COP15 et a mis l’accent sur 
la façon dont la nouvelle cible de protection marine pouvait être atteinte.

7      Les facteurs favorisant les retombées
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FACTEURS FAVORISANT LES RETOMBÉES (suite) 

Facteurs favorisant  
les retombées De quoi s’agit-il? Pourquoi est-ce que c’est important? Exemple

Stratégies de  
retombées définies

Il faut un plan qui décrit clairement la façon 
dont l’événement aura des retombées et qui 
définit les rôles que les parties prenantes 
jouent dans son exécution.

On évite que les activités pour générer des 
retombées soient dispersées, réactives ou 
limitées inutilement. 

Le congrès IFW a incité le ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de 
l’Alimentation du Québec à reconnaître officiellement la culture des insectes 
comme une production animale, ce qui a permis d’obtenir de nouveaux fonds 
et le soutien de l’industrie.

Conception d’événements axée 
sur l’être humain et l’expérience

Ce facteur permet d’établir des relations 
humaines grâce à des éléments comme 
l’engagement des jeunes, la participation 
du public, l’inclusion culturelle et la 
représentation authentique.

Il permet aux événements de renforcer la 
légitimité et la cohésion sociale.

Le Sommet des jeunes de la COP15 a été une occasion importante avant le 
sommet principal pour les jeunes de mettre en valeur leur travail en matière 
de conservation, ce qui a contribué à inspirer la prochaine génération de 
leaders en biodiversité.

Évaluation continue
Il s’agit de faire le suivi des retombées 
retardées qui sont souvent 
difficiles à mesurer.

La visibilité des retombées augmente, ce 
qui peut attirer l’attention des décideuses 
et décideurs politiques et des bailleurs 
de fonds.

Le repérage longitudinal de l’étude sur les retombées montre comment 
un engagement pris au congrès IFW en 2022 a mené au lancement de la 
première association de l’industrie des insectes comestibles en 2024. 

Financement soutenu

Les gouvernements et les OMD veillent à ce 
que les engagements pris à des événements 
se maintiennent au-delà de ceux-ci, en 
fournissant des fonds d’amorçage, des 
ressources consacrées aux retombées 
durables et des infrastructures « en aval » 
appropriées.

Les risques liés aux retombées sont atténués 
en fournissant un financement et des 
systèmes d’exploitation suffisants.

La Stratégie pour la nature 2030 du Canada, lancée en 2026, découle 
des engagements mondiaux pris lors de la COP15. Elle bénéficie d’un 
financement fédéral important, dont 1,63 milliard de dollars pour la 
conservation et une gérance menée par les Autochtones, 444,3 millions de 
dollars pour les aires marines protégées et 231 millions de dollars pour les 
programmes de gardiens autochtones.

Facteurs générateurs de retombées

Transfert de connaissances
Il s’agit de l’échange d’expertise scientifique, 
technique ou professionnelle au moyen de 
présentations, d’ateliers et de publications.

La compréhension collective à l’intérieur et à 
l’extérieur du secteur se développe.

Le congrès IFW a tenu un marché d’insectes public pour sensibiliser le 
public aux avantages des insectes en tant que source alimentaire durable et 
promouvoir l’expertise locale.

7      Les facteurs favorisant les retombées
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FACTEURS FAVORISANT LES RETOMBÉES (suite) 

Facteurs favorisant  
les retombées De quoi s’agit-il? Pourquoi est-ce que c’est important? Exemple

Renforcement des capacités 

Il s’agit de renforcer les capacités humaines 
et institutionnelles en développant 
les compétences, le leadership et les 
réseaux professionnels.

Un potentiel de maintien des retombées 
après la fin de l’événement est créé.

Le congrès IFW a mené à la création de la Chaire de leadership en 
enseignement en production et transformation primaire d’insectes 
comestibles à l’Université Laval, ce qui a permis d’accroître la capacité 
de recherche et a entraîné la création de 8 nouveaux cours, a développé 
des programmes, a permis de réaliser des progrès en recherche et 
développement et a amélioré la formation de cycle supérieur sur 
les entotechnologies. 

Innovation sectorielle
Il s’agit de favoriser la collaboration entre les 
groupes tels que l’industrie, les universités et 
les décideuses et décideurs.

Cette innovation lance de nouvelles 
recherches, de nouveaux produits, services 
ou processus.

À la conférence ISO, le Sommet des leaders a mis en valeur la réputation de 
Saskatoon en tant que chef de file mondial dans le domaine de la recherche 
sur les isotopes.

Création de cadres pour les 
retombées durables

Il s’agit de stratégies officielles, de structures 
de gouvernance ou de plans d’action conçus 
pour amplifier les retombées.

Ils définissent les objectifs à long terme, les 
rôles et les méthodes de mesure pour la 
mise en œuvre des retombées durables.

La déclaration d’Edmonton, créée dans le cadre de la conférence IPCC, a été 
approuvée par plus de 4 500 municipalités.

Initiatives de diversité,  
d’équité et d’inclusion

Il s’agit de l’intégration des valeurs 
inclusives dans la planification des 
événements, dans le contenu et dans 

l’engagement communautaire.

Ces initiatives assurent une représentation et 
une participation équitables.

Les événements COP15, IPCC et IMPAC5 ont favorisé la participation 
des jeunes et des Autochtones aux processus mondiaux, en amplifiant 
les voix sous-représentées et en augmentant l’inclusion soutenue 
des jeunes et des leaders autochtones dans la prise de décisions 
environnementales internationales.

Mise en valeur de 
l’expertise locale

Il s’agit de montrer les actifs intellectuels et 
culturels d’une destination.

Cette mise en valeur assure la position 
des parties prenantes locales en tant que 
contributeurs mondiaux et renforce la 
réputation régionale.

Une démonstration d’hospitalité locale à l’assemblée de la WAS a fait que 
plus de la moitié des déléguées et délégués ont prolongé leur séjour.

Pratiques durables 
Il s’agit de l’intégration de la responsabilité 
environnementale et sociale dans les 
activités de l’événement.

La consommation de ressources, les 
déchets et les émissions de carbone sont 
réduits tout en modélisant les pratiques 
exemplaires.

Avant la COP15, un plan de gestion durable des événements a été mis en 
œuvre, certifié et ensuite présenté comme modèle pour les événements 
gouvernementaux fédéraux futurs.

7      Les facteurs favorisant les retombées
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FACTEURS FAVORISANT LES RETOMBÉES (suite) 

Facteurs favorisant  
les retombées De quoi s’agit-il? Pourquoi est-ce que c’est important? Exemple

Engagement communautaire

Il s’agit de la relation entre les événements et 
les résidentes et résidents, les organismes 
locaux et les bénéficiaires par l’entremise 
de services d’approche, de bénévolat, 
d’éducation ou de programmes publics.

Il permet d’offrir les avantages de 
l’événement à d’autres gens que les 
déléguées et délégués.

Dans le cadre de la conférence AIDS, les initiatives de retombées durables 
ont favorisé la collaboration préalable à l’événement entre les cliniciennes 
et cliniciens, les chercheuses et chercheurs, les patientes et patients, les 
organismes communautaires, le gouvernement, Fierté Montréal et les artistes 
locaux. Cet événement a renforcé les initiatives communautaires de santé, le 
soutien aux groupes marginalisés et a favorisé un engagement équitable.

Activités de promotion  
du secteur 

Il s’agit de l’utilisation de la plateforme 
d’événements pour influencer les intentions, 
sensibiliser les gens et obtenir des 
engagements à long terme.

Cela permet de capter l’attention politique et 
d’engendrer des actions collectives.

La promotion d’IMPAC5 a abouti au Forum sur le leadership qui a réuni des 
leaders pour harmoniser les activités de protection des océans.

7      Les facteurs favorisant les retombées
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SECTION NAME

LE POUVOIR 
8

DE L’INCLUSION
Victoria (Colombie-Britannique)

L’inclusion façonne la légitimité, 
l’acceptation sociale et la 
qualité des retombées des 
événements d’affaires. 
Pour les organisatrices et organisateurs ainsi que pour les destinations, 
la conception tenant compte de l’inclusion garantit que diverses 
perspectives façonnent les retombées de l’événement, ce qui mène à 
des retombées qui se diffusent de façon importante et qui durent.

Nos recherches mettent en lumière une réorientation stratégique 
croissante où la diversité, l’équité et l’inclusion sont intégrées dans la 
conception, la gouvernance et la tenue des événements. 



Montréal (Québec) 38

LE POUVOIR DE 
L’INCLUSION
Pour les groupes sous-représentés, 
les événements sont des véhicules 
transformateurs d’inclusion et d’inspiration qui 
offrent de la visibilité, assurent une validation 
et donnent un sentiment d’appartenance. 

De plus en plus d’événements d’affaires intègrent 
délibérément des initiatives de diversité, d’équité et 
d’inclusion (DEI) pour assurer une représentation et une 
participation équitables. Les planificatrices et planificateurs 
d’événements intègrent également des valeurs inclusives 
dans la planification des événements, dans le contenu et 
dans l’engagement communautaire.

Des initiatives de cette nature ne se limitent pas à 
développer des compétences. Elles forment également 
de futurs leaders, créent des modèles de rôles et prouvent 
la valeur des perspectives diversifiées pour façonner les 
secteurs et les collectivités.

L’intégration de l’inclusion réussit lorsque les rôles de 
leadership et de gouvernance sont assumés par divers 
groupes, que les protocoles sont élaborés conjointement et 
respectés et que les invitations à participer sont sincères. 

8      Le pouvoir de l’inclusion

Exemple

Le Congrès du Conseil international des infirmières a eu 
lieu en 2023 à Montréal, au moment où les débats nationaux 
sur le racisme systémique et la sécurité culturelle ont pris 
de l’ampleur dans le secteur de la santé et où il y avait une 
pénurie de 5,8 millions d’infirmières mondialement. 

Dans ce contexte, les organisatrices et organisateurs 
d’événements ont intégré des pratiques antiracistes, 
équitables et inclusives dans la planification d’événements 
pour réduire les inégalités et favoriser le dialogue mondial 
sur les pénuries de personnel.

Ces changements ont fait du Secrétariat international des 
infirmières et infirmiers de l’espace francophone un chef 
de file en planification d’événements. Ils ont également 
augmenté la participation des étudiantes et étudiants et des 
stagiaires de pays à ressources insuffisantes grâce à des 
bourses d’études ciblées et à des engagements avancés en 
matière de sécurité culturelle et de lutte contre le racisme 
dans le cadre de la gouvernance et de la formation de l’AIIC.
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SECTION NAME

L’ENGAGEMENT 
AUTOCHTONE SOUS LE 
FEU DES PROJECTEURS

Bien que l’engagement autochtone soit un pilier fondamental du travail 
axé sur l’équité, il a un objectif distinct.

Les activités de DEI visent à surmonter les 
obstacles systémiques qui touchent les groupes 
racisés et marginalisés, y compris les peuples 
autochtones. L’engagement des Autochtones, 
quant à lui,  se concentre sur la promotion de la 
vérité et de la réconciliation, notamment les 94 
appels à l’action présentés dans le rapport de 
la Commission de vérité et de réconciliation du 
Canada de 2015. Ces appels à l’action portent 
sur les répercussions continues du colonialisme 
sur les Premières Nations, les Inuits et les Métis.

Plusieurs événements de l’étude ont illustré 
l’engagement des communautés autochtones.
Les Autochtones étaient engagés dans plusieurs 
des événements étudiés. Toutefois, dans de 
nombreux cas, ces activités sont demeurées 
axées sur la représentation et la participation, 

plutôt que sur une intégration approfondie 
dans la planification et la structuration des 
événements. Ces observations mettent en 
évidence une occasion claire pour renforcer la 
façon dont l’engagement des Autochtones est 
abordé dans l’ensemble du secteur.

Nos conclusions soulignent l’importance 
de ne pas se limiter à la participation afin de 
conclure des partenariats authentiques et 
de partager les pouvoirs. L’intégration des 
perspectives autochtones à la gouvernance, à 
la conception et à l’évaluation aidera à garantir 
que l’engagement futur des Autochtones est 
crédible et exhaustif, et que les retombées 
reflètent les priorités et le leadership des 
collectivités autochtones.

Haida Gwaii (Colombie-Britannique) 39

Exemple

Le Congrès international sur les aires marines 
protégées (IMPAC5) tenu en 2023 à Vancouver, 
organisé conjointement par le Canada et les Premières 
Nations Musqueam, Squamish et Tsleil-Waututh, a mis 
un accent important sur l’engagement des autochtones. 
Il a fourni une plateforme sans précédent pour intégrer 
les connaissances autochtones dans les stratégies 
mondiales de protection marine. 

Les leaders autochtones ont participé la planification 
de l’événement, un volet consacré à un programme de 
leadership autochtone a été créé et il a été possible 
pour les collectivités autochtones de diriger leurs 
propres programmes.

Dans le cadre de l’événement, le premier refuge marin 
sous gestion autochtone dans la biorégion du plateau 
nordique a été reconnu, un exemple révolutionnaire 
de protection environnementale menée par les 
Autochtones. La couverture médiatique a mis en valeur 
le rôle essentiel des perspectives autochtones.

8      Le pouvoir de l’inclusion
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RETOMBÉES DE 
L’ENGAGEMENT 
AUTOCHTONE

   Sociales

Le Sommet One Young World a permis 
d’assurer une représentation diversifiée en 
organisant une journée consacrée à la jeunesse 
autochtone et en amplifiant les voix autochtones 
dans les séances plénières. Cet événement 
a favorisé l’inclusion à l’échelle individuelle et 
communautaire, en intégrant les perspectives 
autochtones dans le dialogue mondial au cours 
du sommet.

   Humaines

Le Réseau national des gardiens des 
Premières Nations a été lancé dans le cadre 
de la Conférence des Nations Unies 
sur la biodiversité. Il fournit des outils, du 
financement et de la formation pour les activités 
de conservation menées par les Autochtones. 
Les contributions autochtones à la gouvernance 
mondiale de la biodiversité ont été explicitement 
reconnues dans le cadre de l’événement.

   Financières

La Conférence des Nations Unies sur 
la biodiversité a également favorisé un 
engagement fédéral de financement de 800 
millions de dollars pour des initiatives menées par 
les Autochtones, comme le projet de la mer Great 
Bear en Colombie-Britannique et le projet de 
conservation Wahkohtowin du peuple Omushkego 
en Ontario, ainsi que les projets dans la région 
de Qikiqtani au Nunavut et dans les Territoires du 
Nord-Ouest.

   Culturelles

Le Sommet One Young World a mis en vedette 
des personnalités autochtones comme l’ancien 
grand chef Kahsennenhawe Sky-Deer, la première 
femme bispirituelle à être élue grand chef du 
Conseil mohawk de Kahnawà:ke. Scott Wabano, 
influenceur sur les médias sociaux, designer 
de mode et styliste cri ayant remporté des prix, 
directeur créatif, présentateur médiatique et 
défenseur des jeunes a également été invité.

8      Le pouvoir de l’inclusion
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OBSTACLES À L’ENGAGEMENT 
DES AUTOCHTONES

Notre recherche a permis de relever 
une gamme d’approches en matière 
d’engagement des Autochtones dans 
l’ensemble des études de cas. Certains 
événements ont été soutenus par des 
pratiques robustes et intégrées, alors 
que pour d’autres celles-ci en étaient aux 
premières étapes du développement, 
soulignant ainsi des occasions 
d’approfondir l’engagement au fil du temps.

Dans certains cas, l’accès aux perspectives autochtones 
de première main était limité, ce qui met en évidence 
l’importance d’établir des relations solides et durables 
et de reconnaître la demande importante pour les 
leaders autochtones.

En nous fondant sur ces observations, nous avons 
relevé 4 obstacles principaux qui pourraient limiter la 
profondeur et la durabilité de l’engagement autochtone, 
ce qui indique où les activités futures peuvent 
être renforcées : 

Sous-représentation et inclusion symbolique  
Malgré les activités visant à inclure des voix diversifiées, 
les perspectives autochtones étaient parfois sous-
représentées dans les discussions principales et dans 
les rôles de leadership. 

Problèmes systémiques traités de façon limitée  
Pour certains événements, comme les événements 
culturels, il y avait une volonté d’inclure une 
représentation autochtone, mais les problèmes 
systémiques sous-jacents n’étaient pas complètement 
abordés de façon à inclure les perspectives autochtones 
dans la conception et dans la tenue de l’événement. 

Défis liés au maintien des retombées à long terme  
Bien que les événements aient facilité le dialogue et 
le réseautage, il n’était pas toujours évident que ces 
engagements permettraient de faire progresser la 
réconciliation ou de conclure de véritables partenariats 
avec les Autochtones. 

Contraintes structurelles et politiques en matière  
de plaidoyer  
Les activités de plaidoyer étaient parfois limitées par 
des obstacles structurels, comme les négociations 
dominées par les gouvernements fédéral ou 
provinciaux, les ressources limitées pour les délégations 
autochtones et l’absence de mécanismes de 
financement direct. 

Yellowknife (Territoires du Nord-Ouest)

8      Le pouvoir de l’inclusion



RISQUES À ATTÉNUER

Grâce à nos recherches, nous avons relevé 5 risques principaux  
qui peuvent limiter le développement des retombées durables  
des événements :

Cadres d’évaluation limités ou flous
Il peut ne pas y avoir suffisamment de paramètres, de valeurs de référence ou de 
structures de gouvernance clairs dans les plans de retombées, ce qui mène à des 
activités dispersées et à des retombées réduites au fil du temps.

Retombées définies de façon floue ou superficielle
Les retombées peuvent être décrites de façon générale ou symbolique, sans être 
clairement articulées ou sans tenir compte de la rétroaction des parties prenantes.

Rôles et engagements des parties prenantes n’étant pas clairs
Les gouvernements et les principaux partenaires peuvent être relevés, mais les rôles 
et les engagements ne sont pas toujours clairement définis. En conséquence, la 
responsabilisation pour le financement soutenu, la gérance des retombées et l’exécution 
à long terme peut être limitée.  

Approches normalisées sans adaptation locale
Les plans de retombées durables peuvent être réutilisés sans s’adapter suffisamment 
au contexte local ou aux objectifs propres au secteur, ce qui limite leur pertinence et 
leur efficacité.

Dépendance à l’égard d’un financement incertain
Les activités pour les retombées peuvent dépendre de subventions, de commandites ou 
de contributions non confirmées futures, ce qui limite leur continuité et leur incidence à 
long terme.

En faisant le suivi des événements 
sur plusieurs années, cette étude 
offre une perspective unique 
sur l’évolution des retombées 
au fil du temps. Toutefois, dans 
certains cas, l’élan initial n’est 
pas maintenu.

Nous appelons cela la « mortalité des 
retombées durables », c’est-à-dire lorsque les 
retombées, les initiatives, et les engagements 
découlant d’un événement diminuent une 
fois celui-ci terminé, ce qui peut se produire 
lorsqu’il n’y a pas de financement soutenu, de 
responsable clair ou de systèmes à long terme 
pour soutenir ces retombées.

Pour les planificatrices et planificateurs 
d’événements et les décideuses et décideurs, 
la reconnaissance de ces risques est 
essentielle pour maintenir les retombées au fil 
du temps.

En vue d’atténuer ces risques et de soutenir 
les retombées à long terme, celles-ci doivent 
être intégrées de façon intentionnelle tout au 
long de l’événement et après celui-ci.

Niagara Falls (Ontario) 42
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UN MODÈLE POUR MAXIMISER LES 
RETOMBÉES DES ÉVÉNEMENTS 
D’AFFAIRES

Pour atténuer les risques liés aux retombées 
et amplifier celles-ci, il est essentiel d’adopter 
une vision globale pour la planification des 
événements d’affaires. 

À la page suivante, le tableau montre une représentation visuelle de 
la façon dont les retombées durables des événements d’affaires sont 
créées, le processus complet étant illustré de gauche à droite.

L’image montre une représentation visuelle de la façon dont les 
retombées durables des événements d’affaires sont créées, le 
processus complet étant illustré de gauche à droite.

Le graphique montre comment l’exploitation des principes de base 
des retombées durables, des facteurs favorisant les retombées et 
du pouvoir de l’inclusion se traduit par des résultats puissants dans 
plusieurs domaines.

Lorsque les décideuses et décideurs et les planificatrices et 
planificateurs d’événements appliquent ce modèle, ils peuvent 
concevoir et tenir des événements qui génèrent des retombées 
durables à grande portée.

Victoria (Colombie-Britannique) Toronto (Ontario)

8      Le pouvoir de l’inclusion
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Modèle de création de retombées durables grâce 
aux événements d’affaires

Résultats et 
retombées 
durables 
visés

Niveau 1 
Individuel  

FACTEURS 
GÉNÉRATEURS DE 
RETOMBÉES

FACTEURS DE SUCCÈS

RÉSULTATS

RETOMBÉES 
DURABLES

CONCEPTION 
INTENTIONNELLE
Planification axée 
sur des objectifs 
et des retombées 
concrètes

COLLABORATIONS 
STRATÉGIQUES
Partenariats 
coordonnés pour 
amplifier les 
retombées

GÉRANCE 
SOUTENUE
Plan de suivi à long 
terme pour mesurer 
les résultats

+

+

Mission et objectifs 
stratégiques des 
organisateurs de 
l’événement ou de 
la destination hôte

Priorités 
stratégiques des 
gouvernements 
fédéral, locaux ou 
provinciaux

Besoins, lacunes 
ou priorités relevés 
par le secteur, la 
destination ou 
la communauté 
locale

Objectifs de 
l’événement

Niveau 2  
Organisationnel 

Transfert de 
connaissances

Renforcement  
des capacités

Innovation  
sectorielle

Création de 
cadre pour les 
retombées durables

Initiatives en matière 
de diversité, d’équité 
et d’inclusion

Mise en valeur de 
l’expertise locale

Pratiques  
durables

Engagement 
communautaire

Activités  
de promotion

Niveau 3
Communautaire

Niveau 4
 Sectoriel

Niveaul 5 
Destination 

Participation 
gouvernementale

Contribution  
des OMD

Activités 
précédant 
l’événement

Collaboration 
externe

Harmonisation 
des politiques

Stratégies 
axées sur les 
retombées

Conception 
d’événement axées sur 
l’expérience humaine

Évaluation 
continue

Financement 
soutenu

8      Le pouvoir de l’inclusion

Avant 
l’événement

Pendant 
l’événement

Après 
l’événement
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SECTION NAME

PROCHAINES 9

ÉTAPES

L’avenir des événements d’affaires 
sera défini par les retombées durables 
qu’ils livrent aux secteurs, aux 
communautés et aux destinations.
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MAXIMISER LES RETOMBÉES  
DES ÉVÉNEMENTS

Les événements d’affaires sont de 
puissants moteurs de changement à 
long terme : ils façonnent les politiques, 
promeuvent l’innovation et renforcent 
les collectivités. 

L’étude sur les retombées durables fournit les données 
probantes les plus complètes à ce jour sur la façon dont 
ces retombées sont obtenues, ainsi qu’un plan clair pour 
concevoir de façon intentionnelle des retombées.

Il s’agit d’une occasion d’offrir de la valeur bien après les 
événements pour les personnes qui les planifient, les 
soutiennent et investissent dans ceux-ci.

La réalisation de ce potentiel dépend maintenant d’une 
action coordonnée dans l’écosystème mondial des 
événements d’affaires, ce qui inclut les gouvernements, 
les destinations, les associations, les planificatrices 
et planificateurs d’événements, les universités et les 
partenaires communautaires et autochtones. 

Cette réalisation comprend l’harmonisation des 
stratégies, l’investissement dans la capacité de mesure 
et d’intervention et l’intégration de la conception 
d’événements incluant les retombées pour chaque 
étape de la planification, de la tenue et de l’évaluation 
des événements. 

En appliquant ces principes, le secteur des événements 
d’affaires peut devenir une plateforme puissante pour le 
développement durable et la croissance inclusive. 

Pour la prochaine étape, Destination Canada doit mettre à 
profit ces résultats pour élaborer un cadre de travail pour 
les retombées durables, soit un plan d’action pratique 
pour les planificatrices et planificateurs d’événements, les 
gouvernements et les destinations. 

Ensemble, ces outils aideront l’industrie à concevoir 
des événements qui ont des retombées durables à 
grande portée.

Halifax (Nouvelle-Écosse)

9      Prochaines étapes

Calgary (Alberta)



MERCI

Nous remercions sincèrement tous les partenaires, les parties prenantes et 
les collectivités qui ont contribué à l’étude sur les retombées durables. Votre 

collaboration a joué un rôle déterminant pour montrer la façon dont les événements 
d’affaires génèrent des changements importants et durables dépassant de beaucoup 

les avantages économiques. Ensemble, nous remodelons l’avenir de l’industrie. 

Merci de nous aider à transformer les données en retombées. 
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Saskatoon, Saskatchewan

49

Méthodologie: Mesurer les 
retombées d’un événement

Pour bien comprendre les retombées 
des événements d’affaires, l’étude sur 
les retombées durables a utilisé un 
cadre de mesure personnalisé conçu par 
#MEET4IMPACT.

En appliquant ce cadre structuré, l’étude permet de saisir 
toute la profondeur et l’étendue des retombées des 
événements dans plusieurs domaines. Cette approche 
permet de bien comprendre comment les retombées 
dépassent les avantages économiques immédiats.

Le cadre examine les retombées des événements 
dans 8 catégories principales : intellectuelles, sociales, 
politiques, humaines, financières, culturelles, écologiques 
et physiques.

Ces catégories ont été adaptées à partir du cadre des 
« capitaux » communautaires, de la rétroaction de 
l’industrie des événements d’affaires, de l’indice de 
prospérité et de bien-être de Destination Canada et des 
objectifs de développement durable des Nations Unies.

Ensemble, ils fournissent un cadre commun de 
signalement adapté aux divers besoins et priorités du 
secteur des événements d’affaires.

En appliquant ce cadre à 15 événements d’affaires 
internationaux, l’étude a permis de faire le suivi de la façon 
dont les retombées émergent, interagissent et évoluent 
au fil du temps, ce qui clarifie le portrait de la situation en 
ce qui concerne la façon dont les événements d’affaires 
génèrent des retombées durables.

Vancouver (Colombie-Britannique)

Saskatoon (Saskatchewan)

10      Annexes : Méthodologie
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SECTION NAME

Conférence scientifique 
sur les villes et 
les changements 
climatiques (CitiesIPCC)
Edmonton (Alberta)
Du 5 au 7 mars 2018

Edmonton (Alberta)

Aperçu 
La Conférence scientifique sur les villes et les 
changements climatiques qui s’est déroulée à 
Edmonton a été le premier événement mondial 
axé spécifiquement sur les sciences urbaines et 
les changements climatiques. 

Elle illustre de quelle façon les événements 
d’affaires organisés de façon stratégique 
peuvent assurer la position de villes comme 
des plateformes de leadership mondial et de 
retombées à long terme. 

L’événement a clairement été conçu dans le but 
de générer des retombées qui cadraient avec la 
mission du Groupe d’experts intergouvernemental 
sur les changements climatiques (GIEC) en vue 
d’insuffler de l’inspiration pour la prochaine 
génération de recherches axées sur les sciences 
urbaines et les changements climatiques.

Points saillants 
•	 En s’harmonisant avec les priorités 

climatiques nationales et les programmes 
scientifiques internationaux, l’événement a 
non seulement influencé les politiques et les 
pratiques locales, mais a aussi contribué à 
façonner le contexte mondial de la recherche 
sur le climat urbain.

•	 Il a mené à la création conjointe du 
programme mondial de recherche et 
d’action pour les villes et les sciences des 
changements climatiques, une feuille de route 
conçue pour accélérer les activités de lutte 
contre les changements climatiques grâce à 
une recherche axée sur les villes.

•	 Il a montré la valeur d’une planification 
de retombées durables, de l’engagement 
communautaire et de la collaboration 
multisectorielle commencés très tôt, ce 
qui révèle que les événements d’affaires 

peuvent stimuler de véritables changements 
dépassant les gains économiques. 

•	 Il a prouvé la capacité d’un événement 
à rehausser la réputation internationale 
du Canada, à attirer des investisseurs 
et à intégrer les retombées politiques et 
scientifiques durables. 

•	 Il établit un précédent sur la façon dont 
les destinations canadiennes peuvent 
tirer parti des événements pour être des 
leaders dans des domaines d’importance 
mondiale, comme la lutte contre les 
changements climatiques, l’innovation et la 
gouvernance inclusive.

Objectifs de la conférence :

•	 Faire rayonner Edmonton 
en tant que ville hôte sur la 
scène internationale.

•	 Favoriser un discours sur les 
changements climatiques dans 
la collectivité locale.

•	 Promouvoir le leadership 
d’Edmonton dans les efforts 
mondiaux de lutte contre les 
changements climatiques.

51

11      Annexes : Études de cas



CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

52

Facteurs 
générateurs  
de retombées

Exemples

Création de  
cadres durables

La déclaration d’Edmonton, qui a été élaborée 
lors de l’événement et qui a depuis été approuvée 
par 4 500 municipalités, invitait les signataires 
à prendre des mesures ciblées et accélérées 
pour limiter le réchauffement planétaire à 1,5 °C, 
conformément aux objectifs de l’Accord de Paris.

Engagement 
communautaire

Le lancement de la campagne Change for 
Climate d’Edmonton a favorisé les changements 
comportementaux de la part du public au moyen 
de ressources en ligne, d’événements publics et 
de nouvelles initiatives axés sur le climat. 

Renforcement  
des capacités

Le programme de subventions de recherche 
sur les retombées de CitiesIPCC offrait un 
financement direct pour la planification de lutte 
contre les changements climatiques locale, ce qui 
a entraîné une nouvelle stratégie climatique pour 
la ville d’Edmonton.

Innovation 
sectorielle

La stratégie Climate Resilient Edmonton: 
Adaptation Strategy and Action Plan était la 
première stratégie du genre pour Edmonton, 
celle-ci se concentrant sur les décisions fondées 
sur la science et les données probantes.

Transfert de 
connaissances

Le programme de recherche Innovate4Cities 
a été élaboré pour aider les villes à établir des 
stratégies climatiques locales en suivant les 
progrès réalisés dans des rapports fondés sur 
des données probantes et dans des publications 
évaluées par des pairs, et en cernant les nouvelles 
lacunes de recherche en ce qui a trait aux villes et 
aux changements climatiques.  

Les facteurs favorisant les retombées

Edmonton (Alberta)

Conférence scientifique sur les villes et les changements climatiques (CitiesIPCC)

Facteurs  
de succès Exemples

Activités  
précédant 
l’événement

La campagne Change for Climate de la ville 
d’Edmonton et le Sommet mondial des maires 
Change for Climate étaient deux activités clés 
réalisées avant la conférence pour sensibiliser 
les gens aux enjeux liés aux villes et aux 
changements climatiques.

Contribution  
des organisations 
de marketing 
de destination

Explore Edmonton a appuyé l’offre pour la 
conférence et harmonisé les objectifs de 
l’événement avec les objectifs climatiques de 
la ville.

Participation 
gouvernementale

La ville d’Edmonton (dont Don Iveson, maire  
au moment de l’événement) et les organismes 
fédéraux ont soutenu la planification. Les 
représentantes et représentants fédéraux 
et provinciaux ont contribué à la visibilité de 
haut niveau.

Collaboration 
externe

De multiples services municipaux, des 
organisations non gouvernementales mondiales 
et le GIEC ont travaillé ensemble de façon 
coordonnée. Le Sommet mondial des maires 
Change for Climate a réuni des réseaux de 
villes, des mairesses et maires et la communauté 
scientifique du monde entier pour discuter des 
besoins uniques avant la conférence principale.

11      Annexes : Études de cas



CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

Retombées intellectuelles et politiques :  
Occasion pour les mairesses et maires du 
monde entier de devenir des leaders en 
matière de changements climatiques grâce à 
la déclaration d’Edmonton.

Retombées sociales : Sensibilisation 
accrue aux changements climatiques 
à Edmonton et création de groupes 
communautaires cherchant à apporter des 
changements positifs.

Retombées écologiques : Catalyseur de 
l’approche audacieuse de la ville d’Edmonton 
en matière d’action climatique. Création d’une 
stratégie de transition énergétique renouvelée 
et d’un nouveau budget carbone et nomination 
d’un gestionnaire de budget carbone.

Retombées intellectuelles : Élaboration d’un 
programme collaboratif qui a permis de jeter 
les bases pour le rapport spécial du GIEC sur 
les changements climatiques et les villes.

Retombées financières : Financement pour 
des projets abordant des enjeux comme la 
modélisation des risques de feux de forêt et la 
vulnérabilité et la résilience des collectivités, ce 
qui soutient la prise de décisions d’Edmonton 
liées au climat.

Retombées intellectuelles et écologiques : 
Contribution au congrès Innovate4Cities et 
à l’élaboration du programme de recherche 
Innovate4Cities conçu pour suivre les progrès 
et cerner les lacunes de recherche.

53

Financial

•	 Coproduction du programme mondial de 
recherche et d’action pour les villes et les 
sciences des changements climatiques.

•	 Innovate4Cities a mis en relation 
les parties prenantes qui se 
concentrent sur les changements 
climatiques dans les villes.

•	 La campagne Change for 
Climate d’Edmonton a 
encouragé les changements de 
comportements publics.

•	 Déclaration 
d’Edmonton signée par 
4 500 municipalités.

•	 La ville d’Edmonton est 
devenue la première ville 
canadienne à adopter un 
budget carbone.

•	 Mise à jour de la stratégie 
et du plan d’action pour la 
transition énergétique de la 
collectivité d’Edmonton.

•	 Le programme de 
subventions de recherche 
sur les retombées de 
CitiesIPCC a fait avancer 
la planification de la lutte 
contre les changements 
climatiques locale.

Conférence scientifique sur les villes et les changements climatiques (CitiesIPCC)

Retombées dans tous les domaines

11      Annexes : Études de cas
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SECTION NAME

29e Congrès du 
Conseil international 
des infirmières

Montréal (Québec)
Du 1er au 5 juillet 2023

Aperçu 
Le Congrès du Conseil 
international des infirmières 
(CII) tenu à Montréal a souligné 
l’incidence importante des 
événements d’affaires mondiaux 
sur l’augmentation de la visibilité, 
l’élaboration des politiques et la 
promotion des réformes sectorielles. 

L’événement visait à relever les défis 
de main-d’œuvre après la pandémie, 
à stimuler le dialogue sur le racisme 
systémique et l’équité et à influencer 
les pratiques de recrutement 
éthiques en raison des pénuries 
aiguës de personnel infirmier à 
l’échelle mondiale. 

Points saillants 
•	 Malgré une planification limitée pour les retombées, 

l’événement a servi de plateforme pour unir le personnel 
infirmier et les décideuses et décideurs politiques, 
renforcer la collaboration mondiale et relever les défis de 
main-d’œuvre critiques.

•	 Des participantes et participants de renom, dont le 
premier ministre Justin Trudeau, le ministre de la Santé 
Jean-Yves Duclos et la docteure Leigh Chapman, 
infirmière en chef du Canada, ont attiré de façon rare 
l’attention sur le rôle essentiel du personnel infirmier, 
ont favorisé de nouveaux partenariats et ont renforcé 
l’engagement du Canada envers l’équité en matière de 
santé et la réforme de la main-d’œuvre. 

•	 La tenue réussie de cet événement majeur sur la santé, 
à Montréal, a prouvé la capacité de la ville à contribuer à 
la collaboration internationale et à influencer l’orientation 
future du développement de la main-d’œuvre en santé à 
l’échelle mondiale.

Objectifs du congrès : 

•	 Influencer la gouvernance internationale des 
soins de santé en plaçant les soins infirmiers 
au centre de la réforme des politiques.

•	 Renforcer la profession du personnel infirmier 
à l’échelle mondiale en faisant progresser 
l’éducation, les politiques et les pratiques.

•	 Fournir une plateforme de dialogue sur les 
défis urgents comme la migration de la main-
d’œuvre, l’équité, le racisme systémique, la 
vérité et la réconciliation et la résilience du 
système de santé.

•	 Faire face à la crise aiguë de main-d’œuvre en 
soins infirmiers au Canada tout en accélérant la 
réforme du recrutement éthique.

Montréal (Québec)

11      Annexes : Études de cas
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CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

55

Facteurs 
générateurs  
de retombées

Exemples

Création de  
cadres durables

Le gouvernement fédéral a demandé de définir un 
cadre de recrutement éthique pour bien gérer 
l’afflux de personnel infirmier formé à l’étranger.

Activités  
de promotion  
du secteur

Après que les déléguées et délégués ont souligné 
l’absence d’équité et d’autochtones dans la 
conception de l’événement, le CII a annoncé qu’il 
accorderait la priorité aux activités d’inclusion 
importantes à l’avenir.    

Renforcement  
des capacités

Les réseaux autochtones et internationaux de 
soins infirmiers ont favorisé des structures de 
soutien mutuel, ce qui amplifie les voix des 
communautés de soins infirmiers axées sur 
l’équité dans les débats mondiaux sur la santé.

Initiatives de 
diversité, équité  
et inclusion 

L’Association des infirmières et infirmiers du 
Canada (AIIC) a fait progresser ses engagements 
de sécurité culturelle et de lutte contre le 
racisme dans le cadre de sa formation et de sa 
gouvernance organisationnelle, ce qui a amélioré 
sa capacité à lutter contre la partialité systémique.

Grâce aux commentaires des déléguées et 
délégués autochtones, l’AIIC a également reconnu 
le besoin d’avoir des approches dirigées par les 
autochtones et a renforcé son engagement à 
faire progresser la vérité et la réconciliation 
en la définissant comme une priorité 
culturelle distincte.

Facteurs 
de succès Exemples

Collaboration 
externe

En donnant un rôle de leadership au Secrétariat 
international des infirmières et infirmiers de 
l’espace francophone (SIDIIEF), le congrès a 
renforcé les liens entre les pays francophones 
et a augmenté la visibilité des communautés 
francophones de soins infirmiers.

Contribution  
des organisations  
de marketing  
de destination

Le Palais des congrès de Montréal a mené le 
processus d’offre, en concevant l’événement de 
manière à rehausser la réputation du personnel 
infirmier canadien et celle de Montréal comme 
pôle pour le dialogue mondial sur les soins 
de santé.

Activités  
précédant 
l’événement

Le comité organisateur local a participé à des 
ateliers pour définir les intentions en matière 
de retombées et les domaines prioritaires, 
déterminer les parties prenantes et les 
partenaires clés et élaborer conjointement des 
plans d’action préliminaires et des initiatives de 
retombées durables.

Participation 
gouvernementale

Les personnalités politiques clés présentes ont 
mis en valeur la réputation du congrès et celle de 
la profession infirmière.

29e Congrès du Conseil international des infirmières

Les facteurs favorisant les retombées
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CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 

56

SECTION NAME

Retombées intellectuelles : L’événement à 
enrichi l’étude exploratoire de l’AIIC, Racisme et 
discrimination chez les infirmières et infirmiers 
au Canada et répercussions de la pandémie de 
COVID-19, et a facilité la diffusion de nouveaux 
cadres d’équité conçus pour orienter les 
pratiques de soins infirmiers. 

Retombées sociales : Il a renforcé les liens 
entre les réseaux autochtones et ceux de 
soins infirmiers internationaux, ce qui a établi 
des structures de soutien mutuel entre le 
Canada, l’Australie, la Nouvelle-Zélande et les 
pays francophones. 

Retombées politiques : En plus d’inspirer le 
gouvernement fédéral à demander la définition 
d’un cadre de recrutement éthique, le congrès 
a également servi de plateforme pour 
plusieurs annonces importantes conçues pour 
influencer le secteur. Il s’agit notamment de 
la Charte pour le changement du CII visant à 
résoudre la pénurie mondiale de main-d’œuvre 
infirmière, d’une résolution d’urgence exigeant 
que les migrantes et migrants soient traités de 
façon humaine, du lancement du deuxième 
rapport La situation du personnel infirmier dans 
le monde en 2025 de l’Organisation mondiale 
de la santé et de la série de vidéos Caring with 
Courage soulignant le travail de certains des 
infirmiers et infirmières les plus extraordinaires 
du monde entier.

Retombées humaines : La conception de 
l’événement a mis en lumière des obstacles 
importants à l’inclusion, ce qui a créé de 
la pression pour que le CII s’attaque aux 
enjeux principaux.

56

Retombées dans tous les domaines
•	 L’Association des infirmières et infirmiers du Canada 

(AIIC) a fait une étude exploratoire sur la lutte contre le 
racisme et la discrimination dans le secteur des soins 
infirmiers au Canada.

•	 Diffusion facilitée de nouveaux cadres d’équité conçus 
pour guider les pratiques de soins infirmiers.

•	 Renforcement des liens entre 
les réseaux de soins infirmiers 
autochtones et internationaux.

•	 Les engagements de l’AIIC de 
sécurité culturelle et de lutte 
contre le racisme dans le cadre de 
la gouvernance et de la formation 
ont progressé.

•	 Le gouvernement fédéral a 
demandé de définir un cadre de 
recrutement éthique pour gérer 
l’afflux d’infirmières et infirmiers 
formés à l’étranger.

•	 Les recommandations des déléguées 
et délégués ont mené à l’intégration 
d’éléments d’inclusion pertinents 
dans les congrès futurs.

29e Congrès du Conseil international des infirmières

11      Annexes : Études de cas

Physiques

Culturelles

Financières

Sociales

Écologiques

 Intellectuelles

Politiques

Humaines



57

SECTION NAME

57

24e Conférence 
internationale  
sur le sida

Montréal (Québec)
Du 29 juillet au 2 août 2022

Aperçu
La 24e Conférence 
internationale sur le SIDA a 
représenté un moment important 
de la lutte mondiale contre 
le VIH où se sont réunis des 
chercheuses et chercheurs, 
des décideuses et décideurs, 
des cliniciennes et cliniciens et 
des personnes atteintes du VIH. 
Pour la Société internationale 
sur le SIDA, c’était une occasion 
d’accélérer la production de 
données scientifiques et la 
solidarité mondiale. Pour les 
parties prenantes locales, en 
particulier les organismes 
communautaires, c’était 
l’occasion de se mobiliser 
pour renouveler le plaidoyer et 
amplifier l’accès aux services.

Points saillants 
•	 Pendant que la Société internationale sur le SIDA centrait 

l’événement sur l’accélération de l’obtention de données 
scientifiques et la solidarité mondiale, les organisations 
communautaires du Québec s’en sont servis pour 
renouveler le plaidoyer, amplifier l’accès aux services 
et augmenter la visibilité au sein de la sphère politique 
nationale.

•	 L’écosystème d’activisme bien établi de Montréal, 
ainsi que son infrastructure de recherche biomédicale, 
consistait en un terrain propice à la constitution d’une 
coalition, même si les obstacles en matière de visas et 
les inégalités géopolitiques ont mis en évidence les défis 
continus de la participation inclusive.

•	 Cet événement a souligné le rôle essentiel des 
événements inclusifs et axés sur les retombées dans 
l’élaboration des politiques, dans la réduction de la 
stigmatisation et dans le renforcement de la solidarité 
mondiale pour la recherche et le travail dans le secteur 
de la santé.

Objectifs de la conférence :

•	 S’harmoniser avec la mission de la Société 
internationale sur le SIDA en présentant les 
données probantes les plus récentes, en 
comblant les lacunes de mise en œuvre et 
en mobilisant le leadership mondial et les 
ressources de financement pour mettre fin au 
SIDA en tant que menace de santé publique.

•	 Renforcer et officialiser les réseaux de défense 
des intérêts locaux par l’intermédiaire du 
comité communautaire local de retombées.

•	 Renforcer la réputation de Montréal en tant que 
pôle de rassemblement qui met en relation les 
scientifiques, les activistes et les politiciens.

•	 Faciliter la collaboration et l’échange de 
connaissances pour unifier les activités de 
lobbyisme, améliorer l’accès aux médicaments, 
réduire les obstacles aux diagnostics et réduire 
la stigmatisation concernant le VIH et le sida.

Montréal (Québec)
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CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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Facteurs 
générateurs  
de retombées

Exemples

Activités  
de promotion  
du secteur

La couverture médiatique pendant l’événement a 
contribué à réduire la stigmatisation en faisant 
connaître les expériences des personnes atteintes 
du VIH.

Renforcement  
des capacités

Des partenariats avec des organismes locaux, 
comme Spectre de rue, qui vise à réduire les 
conséquences négatives au centre-ville de 
Montréal, ont été directement entraînés par la 
conférence. Cette collaboration a mené à une 
coopération continue dans diverses activités, 
comme la prestation de services aux populations 
vulnérables pendant les événements. 

Innovation 
sectorielle

Un financement fédéral de 8 millions de dollars 
sera donné pour soutenir l’achat et la distribution 
d’autotests de dépistage de VIH, ce qui améliorera 
l’accessibilité à ces autotests.

Création de  
cadres durables

Lancement d’une consultation publique sur la 
réforme du droit pénal canadien en matière de 
non-divulgation du VIH.

Engagement 
communautaire

Les activités communautaires menées par 
Fierté Montréal et ses partenaires ont permis 
d’accroître la sensibilisation, l’empathie et la 
compréhension du public à l’égard du VIH et du 
SIDA, ce qui a renforcé les relations de travail et le 
travail collaboratif continu.

Facteurs  
de succès Exemples

Activités  
précédant 
l’événement

Des campagnes ciblées dans les médias 
ont permis de sensibiliser les gens avant 
la conférence.

Contribution 
des organisations  
de marketing  
de destination

Tourisme Montréal et le Palais des congrès de 
Montréal ont soutenu la Société internationale 
sur le SIDA dans la planification de l’événement, 
en collaborant avec le comité organisateur local 
pour mettre en œuvre la vision de la société 
pour l’événement.

Participation 
gouvernementale

Le soutien fédéral à la conférence était élevé, 
ce qui a entraîné des annonces publiques de 
financement et le lancement d’une consultation 
publique pour réformer le droit pénal en matière 
de non-divulgation du VIH.

Collaboration 
externe

La Société internationale sur le SIDA a 
collaboré avec des hôtes locaux, des 
organismes gouvernementaux, des organismes 
communautaires, des chercheuses et chercheurs 
et des groupes de de défense des intérêts pour 
tenir de façon conjointe la conférence.

Montréal (Québec)

24e Conférence internationale sur le sida

Les facteurs favorisant les retombées
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CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

Physiques

Culturelles

Financières

Sociales

Écologiques

 Intellectuelles

Politiques

Retombées intellectuelles : La campagne U=U (indétectable = 
intransmissible) visait à améliorer l’accessibilité aux connaissances 
scientifiques sur le VIH pour le public. Grâce à des messages ciblés 
et simplifiés, les organisatrices et organisateurs ont communiqué des 
renseignements sur la réduction des conséquences négatives dans 
la couverture médiatique, sur les affiches et dans les balados, ce qui a 
aidé le public à bien comprendre le VIH et à réduire la stigmatisation.

Retombées sociales : Le comité communautaire local de 
retombées a établi des relations de collaboration avec divers 
organismes de lutte contre le VIH au Québec. Ces groupes continuent 
de se réunir aux deux mois pour discuter de la stratégie, ce qui 
leur permet de se mobiliser rapidement lorsque des occasions de 
financement ou des débats sur la réforme du droit surviennent.

Retombées politiques : Les organismes non gouvernementaux 
ont obtenu un accès direct aux décideuses et décideurs fédéraux 
pendant et après l’événement, ce qui leur a permis de participer à des 
consultations sur la politique de non-divulgation et d’autodépistage 
du VIH. 

Retombées humaines : Le développement fédéral de 
l’autodépistage du VIH a amélioré l’accessibilité aux diagnostics 
pour des milliers de Canadiens qui faisaient auparavant face à 
des obstacles de dépistage dans les cliniques. Les programmes 
communautaires comme Cercle Orange ont permis à plus de 300 
personnes non assurées de maintenir la continuité des traitements, 
ce qui a comblé une lacune de longue date en matière d’équité pour 
l’accès aux soins.

Retombées financières : Les frais d’inscription ont permis d’obtenir 
un financement de programme immédiat pour les organismes de 
première ligne, tandis que les annonces fédérales ont mobilisé de 
nouvelles ressources pour la prévention du VIH. 

Retombées culturelles : La couverture médiatique pendant 
l’événement a rehaussé la visibilité des personnes souffrant du VIH 
et des communautés LGBTQ+. Le discours national a été recadré 
en intégrant des histoires de résilience et d’inclusion dans la vie 
publique canadienne.
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•	 La campagne U=U (indétectable = 
intransmissible) a amélioré l’accessibilité 
de la science du VIH.

•	 Le comité communautaire local de 
retombées a collaboré de façon 
durable avec divers organismes de 
lutte contre le VIH au Québec. 

•	 Cela a suscité un fort engagement du 
public pour influencer les politiques 
fédérales sur le VIH.

•	 Les organisations non 
gouvernementales ont 
eu un accès direct aux 
décideuses et décideurs 
fédéraux. 

•	 Le développement fédéral de 
l’autodépistage du VIH a amélioré 
l’accessibilité aux diagnostics 
dans tout le Canada.

•	 Les programmes communautaires 
ont aidé les personnes 
non assurées à maintenir 
les traitements.

•	 Les frais d’inscription du congrès ont soutenu des 
organisations non gouvernementales. 

•	 Les programmes fédéraux ont financé de nouvelles 
ressources pour la prévention du VIH. 

•	 La couverture médiatique 
a contribué à réduire la 
stigmatisation en faisant connaître 
les expériences des personnes 
souffrant du VIH. 

•	 Le sujet a bien été intégré dans le 
discours public.

Retombées dans tous les domaines

24e Conférence internationale sur le sida
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Assemblée nord-américaine 
de l’Association aquacole 
du Canada et de la World 
Aquaculture Society (AQUA) 
en 2022
St. John’s (Terre-Neuve-et-Labrador)
Du 15 au 18 août 2022

Aperçu
L’Assemblée nord-américaine 
de l’Association aquacole 
du Canada et de la World 
Aquaculture Society montre 
comment les événements 
d’affaires peuvent ajouter 
une valeur substantielle 
à de multiples domaines 
lorsqu’ils sont fortement liés 
au développement sectoriel. 
L’assemblée a amplifié la visibilité 
de l’industrie locale et a entraîné 
un élan pour le positionnement 
à long terme des technologies 
océaniques et du développement 
durable de la production de 
poissons et de fruits de mer. 

Points saillants 
•	 Malgré deux reports causés par la pandémie de 

COVID-19, Destination St. John’s est restée motivée, a 
assuré la tenue de l’événement et a réaffirmé la capacité 
de la ville à organiser des événements internationaux de 
grande envergure.

•	 L’événement a renforcé l’importance d’harmoniser 
les événements avec les forces régionales et a 
montré comment les destinations peuvent utiliser les 
événements d’affaires pour stimuler le développement 
du secteur, les retombées économiques et la 
visibilité internationale.

•	 Bien que les données sur les changements de politiques 
et les investissements soient limitées, le succès de 
l’événement est devenu un point de référence pour les 
offres futures et le financement de la stratégie sectorielle 
pour l’organisme de marketing de destination (OMD). 

Objectifs de l’événement :

•	 Fournir une plateforme pour diffuser les 
connaissances, les avancées scientifiques et 
présenter les nouvelles technologies.

•	 Améliorer l’expertise locale et créer des 
occasions pour de nouveaux partenariats et de 
nouvelles ententes.

•	 Rassembler la communauté mondiale 
de l’aquaculture après les perturbations 
prolongées de la pandémie de COVID-19.

•	 Mettre de l’avant St. John’s et Terre-Neuve-
et-Labrador en tant que ville et province hôtes 
compétentes, stimuler l’économie locale et 
renforcer la réputation de la destination en 
tant que chef de file de l’aquaculture et des 
technologies océaniques.

St. John’s (Terre-Neuve-et-Labrador)
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CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 

61

SECTION NAME

61

Facteurs 
générateurs  
de retombées

Exemples

Initiatives de 
diversité, équité 
et inclusion

Les séances sur les partenariats avec les 
Autochtones ont indiqué une intention claire de 
reconnaître et de discuter du rôle des peuples 
autochtones dans l’aquaculture en Amérique 
du Nord. Les séances sur les femmes dans le 
secteur la production de poissons et de fruits 
de mer ont souligné le rôle essentiel que celles-
ci jouent dans le secteur et la nécessité d’assurer 
l’égalité des sexes pour avoir une croissance 
durable.

Mise en valeur de 
l’expertise locale

Doté de plus de 100 kiosques et ayant reçu 
plus de 1 200 visiteurs, le salon professionnel 
de cet événement était le plus grand salon 
sur l’aquaculture au Canada. L’événement a 
rehaussé la visibilité de l’industrie locale, a 
mis en valeur l’expertise locale et a entraîné de 
nouvelles collaborations.

Transfert de 
connaissances

Plus de 50 séances scientifiques ont permis 
aux déléguées et délégués de se familiariser 
avec la recherche et les technologies de pointe 
en aquaculture. 

Facteurs  
de succès Exemples

Contribution  
des OMD

Destination St. John’s a joué un rôle 
déterminant pour l’offre, en veillant à ce 
que l’événement y soit organisé malgré de 
multiples reports, ce qui a permis d’obtenir du 
financement pour un projet sectoriel de 3 ans 
soutenu par l’Agence de promotion économique 
du Canada atlantique (APECA) ainsi que par les 
gouvernements municipal et provincial.

Participation 
gouvernementale

À la suite de l’assemblée, les gouvernements 
municipal et provincial ont fourni du 
financement à l’OMD pour sa stratégie sectorielle.

Collaboration 
externe

Les membres étudiants de l’Association 
aquacole du Canada ont contribué à 
l’organisation du programme social, tandis 
que la collaboration entre cette association, la 
Newfoundland Aquaculture Industry Association 
et la World Aquaculture Society a rehaussé la 
réputation internationale de l’événement.

St. John’s (Terre-Neuve-et-Labrador)

Assemblée nord-américaine de l’Association aquacole du Canada et de la World Aquaculture Society (AQUA) en 2022

Les facteurs favorisant les retombées
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CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

Retombées intellectuelles : Les relations 
et la diffusion des connaissances auraient 
contribué, pendant l’assemblée de 2022, 
à la création d’une mission canadienne 
commerciale qui a participé au salon 
professionnel Aqua Nor à Trondheim, en 
Norvège, en 2023, l’un des plus grands 
événements mondiaux du secteur.

Retombées politiques : L’événement a 
amélioré la reconnaissance du secteur sur le 
plan politique, ce qui a mené à des stratégies 
de croissance fédérales et provinciales 
harmonisées avec les priorités d’aquaculture.

Retombées humaines : Un volume 
considérable de travaux portant sur 
l’autonomisation des femmes du secteur 
de l’aquaculture ont été publiés après 
l’assemblée. Ce fait indique que les séances 
consacrées à ce sujet pendant l’événement 
ont peut-être favorisé la sensibilisation.

Retombées financières : L’OMD a profité 
du succès de l’événement pour obtenir du 
financement de l’APECA et du gouvernement 
provincial. Celui-ci servira à élaborer et 
à améliorer la stratégie sectorielle de 
la destination.

Retombées culturelles : La fête culinaire 
a permis aux déléguées et délégués de 
découvrir le côté culturel de St. John’s en 
mettant en valeur la cuisine régionale, les 
cultures autochtones, les artistes locaux et 
les autres communautés créatives.
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•	 Recherche et technologie de pointe présentées 
dans plus de 50 séances scientifiques. 

•	 L’échange de connaissances a probablement créé 
une mission commerciale canadienne qui est allée 
au salon professionnel Aqua Nor en Norvège.

•	 Les événements de réseautage 
ont facilité les interactions 
avec les principaux partenaires 
politiques.

•	 Reconnaissance accrue du 
secteur par les gouvernements.

•	 Harmonisation des stratégies 
de croissance fédérales 
et provinciales.

•	 La séance sur les femmes du secteur 
de l’aquaculture a permis de sensibiliser 
les gens.

•	 Les séances sur les partenariats 
autochtones ont permis de reconnaître 
le rôle des Premières Nations dans 
l’aquaculture durable. 

•	 Les étudiantes et étudiants 
en aquaculture ont mené un 
programme social. 

•	 Plateforme pour les transactions d’affaires 
et l’établissement de relations.

•	 L’organisme de marketing de destination 
a obtenu du financement pour la nouvelle 
stratégie sectorielle.

•	 La fête culinaire a mis en vedette 
les cultures autochtones et les 
artistes locaux.

Retombées dans tous les domaines

Assemblée nord-américaine de l’Association aquacole du Canada et de la World Aquaculture Society (AQUA) en 2022
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Montréal (Québec)
Du 7 au 19 décembre 2022

Aperçu 
La Conférence des Nations 
Unies sur la biodiversité 
(COP15) visait à mettre au point 
et à adopter un nouveau cadre 
mondial sur la biodiversité 
postérieur à 2020 qui guiderait 
les actions internationales pour 
freiner et inverser les pertes 
de biodiversité d’ici 2030. Le 
rôle du Canada en tant qu’hôte 
était de fournir une plateforme 
politique et logistique pour les 
négociations multilatérales.

Points saillants 
•	 Grâce à ses milieux d’engagement public, 

à l’intégration des perspectives et du 
leadership autochtones et à la tenue 
durable d’événements, la conférence a 
illustré le rôle des événements d’affaires 
comme plateformes de transformation des 
politiques environnementales.

•	 Elle a favorisé les retombées durables qui 
continuent de façonner la Stratégie pour la 
nature 2030 du Canada et les engagements 
mondiaux à freiner et à inverser les pertes 
de biodiversité.

•	 Elle a renforcé la collaboration entre les 
gouvernements, les collectivités autochtones, 
les jeunes et la société civile, ce qui a permis 
de faire progresser les programmes de 
biodiversité tant à l’échelle mondiale que locale.

Objectifs de la conférence :

•	 Négocier et adopter le Cadre mondial de la biodiversité des 
Nations Unies postérieur à 2020.

•	 Aider les Nations Unies à obtenir des engagements mondiaux 
en faveur de la conservation, de l’utilisation durable et du 
partage équitable des bénéfices.

•	 Faire de Montréal et du Canada des organisateurs d’événements 
de gouvernance environnementale mondiale. 

•	 Souligner le leadership fédéral et provincial en matière de droits 
autochtones.

•	 Mettre en valeur la culture, les traditions et les talents locaux 
dans un pavillon canadien et une nouvelle Place Québec.

•	 Montrer le rôle du leadership municipal dans la mise 
en œuvre de solutions fondées sur la nature et dans la 
planification écologique. 

•	 Mettre en valeur les initiatives de Montréal en matière 
de biodiversité et améliorer la place des villes dans les 
mécanismes de négociation de la conférence.

Montréal (Québec)

Conférence des 
Nations Unies sur  
la biodiversité  
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CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

64

Facteurs 
générateurs  
de retombées

Exemples

Engagement 
communautaire

Grâce à des forums comme les Dialogues pour 
la biodiversité, l’événement a permis d’élargir 
l’accès aux connaissances sur la biodiversité 
et de mobiliser le soutien public pour accroître 
le financement.

Activités de 
promotion  
du secteur 

La conférence a permis à Montréal d’obtenir 
une position d’influence dans la création de la 
Stratégie pour la nature 2030 du Canada, ce qui 
lui a permis de l’exercer sur le programme national 
de lutte contre les pertes de biodiversité.

Initiatives de 
diversité, équité  
et inclusion

Grâce à la reconnaissance explicite des 
contributions autochtones à la biodiversité, 
l’événement a remodelé la gouvernance 
mondiale de la biodiversité.

Renforcement  
des capacités

L’événement a facilité le lancement du Réseau 
national des gardiens des Premières Nations, 
ce qui comprend un financement fédéral pouvant 
atteindre 340 millions de dollars pour soutenir le 
leadership autochtone en matière de conservation 
de la nature.

Création de  
cadres durables

L’adoption du Cadre mondial de la biodiversité 
a permis d’établir 23 objectifs mondiaux, y 
compris un engagement historique de préserver 
au moins 30 % des terres et des eaux dans le 
monde d’ici 2030.

Facteurs  
de succès Exemples

Activités précédant 
l’événement

Les initiatives majeures, comme l’engagement 
de Montréal, la création du Collectif COP15 et 
le Sommet des jeunes de la COP15, ont toutes 
contribué à un engagement et à une préparation 
solides avant la conférence.

Participation 
gouvernementale

L’événement a entraîné une collaboration 
et des partenariats importants entre les 
gouvernements municipaux, provinciaux et fédéral.

Collaboration 
externe

Une coopération internationale robuste a mené 
à l’adoption du Cadre mondial de la biodiversité et 
a renforcé le leadership international de Montréal.

Montréal (Québec)

Conférence des Nations Unies sur la biodiversité  

Les facteurs favorisant les retombées
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CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

Retombées sociales : Les déclarations communes des 
organisations non gouvernementales canadiennes, des 
organisations autochtones et des coalitions internationales 
ont permis de créer des voies durables de plaidoyer pour 
les politiques et la surveillance après l’événement.

Retombées politiques et écologiques : Le Cadre 
mondial de la biodiversité de Kunming–Montréal, qui 
comprend 23 objectifs mondiaux et l’engagement 
historique de 30 % en 2030, représentait une réalisation 
politique importante. Le Canada et le Québec ont pris 
des engagements parallèles, dont le Plan nature 2030, en 
redéfinissant la biodiversité comme une priorité stratégique 
générale dans la planification nationale.

Retombées humaines : Les négociations pour les 
cadres ont donné l’occasion aux leaders autochtones 
et aux représentantes et représentants de la société 
civile de contribuer au processus, jetant ainsi les 
bases d’une gouvernance mondiale de biodiversité à 
inclusivité améliorée.

Retombées financières : La COP15 a entraîné une 
augmentation marquée du financement de la biodiversité, 
notamment l’engagement mondial de donner un 
financement de 200 milliards de dollars américains par 
année. Une conséquence directe de cet engagement 
est que le Canada a lancé sa stratégie de protection 
de la nature en 2026. La stratégie inclut 1,63 milliard de 
dollars sur 5 ans pour une conservation et une gérance 
dirigées par les Autochtones, 444,3 millions de dollars pour 
agrandir les aires marines protégées et 231 millions de 
dollars pour les programmes des gardiens autochtones. 
Des mécanismes supplémentaires de financement de la 
conservation sont en cours de mise en place pour obtenir 
des capitaux privés.

Retombées culturelles : Tenir la COP15 a renforcé la 
réputation internationale de Montréal pour les négociations 
environnementales à enjeux élevés. L’événement a 
revalorisé la biodiversité dans les discours publics et les 
histoires culturelles.
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•	 Les organisations non 
gouvernementales canadiennes, 
les organisations autochtones et 
les coalitions internationales ont 
conjointement défendu la cause.

•	 Les stratégies 
nationales et 
provinciales ont 
intégré la biodiversité 
dans la planification.

•	 Les expertes et experts 
autochtones et les leaders de la 
société civile ont renforcé leurs 
compétences de négociation, 
de plaidoyer et de diplomatie 
internationale, ainsi que les 
cadres des Nations Unies, ce 
qui a renforcé leur influence à 
long terme.

•	 Engagement de 20 milliards de dollars américains 
pour la biodiversité.

•	 Budgets canadiens et provinciaux liés à la COP15.

•	 Renforcement de la réputation 
internationale de Montréal en 
tant que centre diplomatique.

•	 A élevé le degré auquel 
la diversité fait partie du 
discours public.

•	 Adoption du Cadre 
mondial de la biodiversité 
avec 23 objectifs de 
biodiversité. 

Retombées dans tous les domaines

Conférence des Nations Unies sur la biodiversité  

11      Annexes : Études de cas
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SECTION NAME

66

Toronto (Ontario)
Du 11 au 13 février 2025

Toronto (Ontario)

GLOBExCHANGE  
2025

Aperçu
L’objectif du congrès GLOBExCHANGE 
2025 était de réaliser la transition vers 
l’économie propre pour le Canada. 
L’événement a servi de catalyseur pour 
la collaboration entre le gouvernement, 
l’industrie, le secteur des finances 
et la société civile, en convertissant 
les engagements de lutte contre 
les changements climatiques et de 
développement durable en partenariats 
concrets, en initiatives politiques et en 
nouvelles plateformes sectorielles.

Points saillants 
•	 L’approche structurée de GLOBExCHANGE pour mesurer 

les retombées et sa programmation inclusive montrent 
de quelle façon des événements de grande envergure 
peuvent générer de la valeur dans de multiples domaines 
à la fois. 

•	 Le lancement d’initiatives telles que la coalition mondiale 
Women Leading on Climate, le Sommet du leadership 
alimentaire annuel et les propositions de décarbonisation 
dans le domaine des soins de santé illustre comment 
les congrès peuvent entraîner des changements après 
l’événement en tant que tel. 

•	 Le congrès GLOBExCHANCE a renforcé et amplifié 
l’engagement du Canada envers l’action climatique. Il 
a réuni les politiques fédérales, l’innovation du secteur 
privé, la défense des intérêts de la société civile et 
l’expertise scientifique pour faire avancer un programme 
commun de résilience climatique, d’inclusion sociale et 
de diversification économique. 

Objectifs de la conférence :

•	 Favoriser la collaboration intersectorielle.

•	 Promouvoir le leadership éclairé et 
influencer les politiques.

•	 Soutenir les jeunes et l’inclusion 
des Autochtones.

•	 Favoriser des progrès tangibles en 
matière de développement durable et 
d’action climatique.

•	 Mettre en valeur le leadership canadien en 
innovation et en finance durable.

11      Annexes : Études de cas



CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

67

Facteurs 
générateurs  
de retombées

Exemples

Transfert de 
connaissances

Pendant l’événement, les séances techniques 
ont permis de transmettre des connaissances 
appliquées dans les secteurs des finances, de la 
santé et de la politique ainsi que de renforcer les 
données probantes pour une transition vers une 
économie à faibles émissions de carbone.

Renforcement  
des capacités 

Les ateliers et les dîners de réseautage 
spécialisés ont amélioré les capacités 
professionnelles et de leadership, en particulier 
pour les femmes et les leaders émergents en 
matière de durabilité.

Innovation 
sectorielle

De nouvelles initiatives intersectorielles, 
comme le Sommet du leadership alimentaire et 
le secrétariat de la décarbonisation des soins de 
santé, ont contribué à accélérer l’innovation dans 
le domaine de l’agroalimentaire et de la durabilité 
des soins de santé.

Initiatives de 
diversité, équité  
et inclusion

Un programme adapté au genre et une 
exposition pour les artistes handicapés a 
permis d’accroître la participation et la visibilité 
des groupes sous-représentés, tout en renforçant 
la légitimité sociale du programme de durabilité.

Pratiques  
durables

L’intégration de l’économie circulaire et des 
principes d’accessibilité dans la conception 
et la logistique de l’événement a permis aux 
organisatrices et organisateurs d’événements de 
modéliser des normes de gestion responsable 
des événements harmonisés avec les objectifs 
nationaux de durabilité.

Facteurs  
de succès Exemples

Activités précédant 
l’événement

La planification préalable à l’événement du 
programme et des partenariats a été directement 
éclairée par le forum de GLOBE de 2024, ce qui 
a permis d’assurer la continuité de la série et 
l’harmonisation avec les politiques nationales 
d’économie propre.

Participation 
gouvernementale

L’événement comprenait une forte présence 
fédérale. Steven Guilbeault, alors ministre 
d’Environnement et Changement climatique 
Canada, a d’ailleurs participé comme conférencier. 
L’événement était alors harmonisé avec les priorités 
climatiques et économiques du Canada.

Collaboration 
externe

Les partenariats approfondis avec Nutrien, 
Quinn and Partners, ainsi que l’Institute for 
Sustainable Finance, témoignent d’une vaste 
collaboration publique-privée pour la mise en 
œuvre de la carboneutralité.

Toronto (Ontario)

GLOBExCHANGE 2025

Les facteurs favorisant les retombées

11      Annexes : Études de cas



CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

Bien que les retombées à long terme soient encore 
en cours d’émergence, voici ce que les premières 
données indiquent.

Retombées intellectuelles : Les communiqués de 
politiques et les résultats des séances ont permis 
de saisir les principales innovations en économie 
circulaire afin de fournir des conseils pratiques 
aux professionnelles et professionnels et aux 
décideuses et décideurs.

Retombées sociales : La plateforme de jumelage 
interentreprises de l’événement a facilité les 
occasions de réseautage intersectoriel, ce qui a 
soutenu les collaborations potentielles entre le 
secteur des finances, l’industrie et le gouvernement.

Retombées politiques : Deux programmes, 
Restoring and Protecting Nature et Reaching 
Destination Net Zero, ont influencé les conversations 
politiques générales sur la biodiversité, les solutions 
fondées sur la nature et les cadres réglementaires 
qui intègrent les objectifs économiques 
et environnementaux.

Retombées humaines : Les déléguées et délégués 
ont acquis des compétences pratiques en finance 
durable et en modèles d’économie circulaire, les 
outillant pour mettre en œuvre ces approches au 
sein de leurs organisations et de leurs secteurs.

Retombées culturelles : La réputation de Toronto 
en tant que pôle de rassemblement pour la durabilité 
a été renforcée, ce qui a permis au Canada de se 
positionner comme chef de file en matière d’action 
climatique et d’innovation d’économie circulaire.

Retombées écologiques : Les engagements 
des institutions financières et des gouvernements 
indiquent la possibilité d’obtenir des capitaux 
importants pour des projets de technologies propres 
et d’économie circulaire.

68

GLOBExCHANGE 2025

•	 Les communiqués de politiques et les 
résultats des séances ont permis de 
saisir les principales innovations en 
économie circulaire.

•	 La plateforme de jumelage 
interentreprises a 
facilité les occasions de 
réseautage intersectoriel.

•	 Influence sur les discussions 
politiques générales sur la 
biodiversité, les solutions 
fondées sur la nature et les 
cadres réglementaires.

•	 Les engagements du 
gouvernement et du 
secteur des finances 
indiquent un financement 
potentiel pour les projets 
de technologies propres et 
d’économie circulaire.

•	 La réputation de Toronto en 
tant que plaque tournante 
de rassemblement pour la 
durabilité a été renforcée.

•	 L’événement a doté 
les profesionnelles et 
professionels d’instruments 
pour convertir les principes 
de l’économie circulaire en 
stratégies exploitables.

Retombées dans tous les domaines

11      Annexes : Études de cas
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Québec (Québec)
Du 12 au 18 juin 2022

Québec (Québec)

Congrès Insects  
to Feed the World

Aperçu 
Le congrès Insects to Feed the World 
vise à favoriser le dialogue et l’échange 
de recherches sur les insectes 
comestibles, à faire progresser 
la législation, les connaissances 
communes et l’innovation du secteur. Il 
rassemble des universitaires, des gens 
de l’industrie et des expertes et experts 
du monde entier et met en valeur les 
avancées les plus récentes en matière 
de production d’insectes comestibles 
et d’entotechnologies.

L’événement illustre de quelle manière 
les congrès scientifiques, même dans 
des domaines émergents, peuvent 
avoir des retombées nationales et 
mondiales importantes lorsqu’ils sont 
dirigés par un leadership visionnaire et 
une expertise locale. 

Points saillants 

•	 L’événement comprenait des activités structurées 
conçues pour sensibiliser l’industrie, notamment 
des démonstrations culinaires, des dégustations 
et le Marché des insectes comestibles, un marché 
public mettant en vedette les producteurs d’insectes 
du Québec.  

•	 Le congrès a permis de créer une société 
universitaire internationale, ce qui aide le Canada à 
façonner le leadership mondial en entotechnologie. Il 
a également servi de modèle pour les organisatrices 
et organisateurs d’événements souhaitant 
officialiser les secteurs et soutenir les objectifs de 
développement à long terme.

•	 Il a mobilisé le secteur de l’entomoculture du Québec, 
notamment les producteurs, les chercheuses et 
chercheurs et les décideuses et décideurs politiques 
pour soutenir sa croissance en tant que contributeur 
à l’agriculture durable, à la sécurité alimentaire et 
à l’innovation.

Objectifs du congrès :

•	 Renforcer le secteur en augmentant la 
reconnaissance publique et officielle des insectes en 
tant que source de nourriture, en faisant progresser 
son développement au Québec et au Canada et en 
établissant cette industrie sous une forme crédible.

•	 Favoriser les échanges scientifiques et de l’industrie 
en créant une plateforme qui met en relation les 
scientifiques, les leaders de l’industrie, les étudiantes 
et étudiants et les décideuses et décideurs 
politiques, tout en engageant le public.

•	 Développer les cheminements universitaires en 
élaborant de nouveaux cours, en établissant une 
chaire de recherche et en faisant la promotion de 
partenariats entre le milieu universitaire et l’industrie.

•	 Promouvoir la durabilité et l’innovation en montrant les 
avantages du secteur grâce à son modèle d’économie 
circulaire et à ses contributions à long terme.

11      Annexes : Études de cas



CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

70

Facteurs 
générateurs  
de retombées

Exemples

Engagement 
communautaire

L’engagement du public par l’entremise du Marché 
des insectes comestibles, la couverture médiatique et 
la création de la Journée d’entomoculture ont contribué 
à normaliser les insectes en tant que source alimentaire 
et à accroître la notoriété de l’industrie au Québec. 

Activités de 
promotion  
du secteur 

Le ministère provincial de l’Agriculture, des Pêcheries et de 
l’Alimentation du Québec (MAPAQ) a officiellement reconnu 
les insectes comme une production animale légitime et une 
science agricole, ce qui a ouvert la voie pour un soutien 
financier futur et le développement de l’industrie.

Renforcement  
des capacités

L’établissement de la Chaire de leadership en 
enseignement en production et transformation 
primaire d’insectes comestibles a entraîné la 
création de 8 nouveaux cours et le développement 
de programmes à l’Université Laval. Elle a également 
permis d’accroître la capacité de recherche et 
de développement, d’améliorer la formation 
postuniversitaire en entotechnologies et de créer un 
nouveau poste à temps plein.

Innovation 
sectorielle 

L’événement a mené à la création de l’Academic 
Society of Insects as Food and Feed qui met en 
relation les universités, l’industrie et le gouvernement 
dans le secteur des insectes comestibles pour faciliter 
les échanges scientifiques.

Transfert de 
connaissances

Deux présentations sur la recherche sur les mouches 
armées noires ont été faites lors de la Journée 
d’entomoculture, le 16 avril 2024, ce qui a permis de bien 
faire connaître ce domaine émergent.

Facteurs  
de succès Exemples

Activités  
précédant 
l’événement

L’engagement intensif des parties 
prenantes au cours des 2 années 
précédant le congrès a permis de jeter 
les bases pour les retombées pendant 
et après l’événement.

Participation 
gouvernementale

L’engagement avec le MAPAQ a 
mené à l’obtention de ressources 
gouvernementales pour 
soutenir l’industrie.

Collaboration 
externe

Les producteurs d’entomoculture, 
les chercheuses et chercheurs et 
les décideuses et décideurs du 
Québec ont travaillé ensemble par 
l’intermédiaire de la Table filière des 
insectes comestibles, un organisme 
établi pour structurer, développer 
et promouvoir l’industrie de la 
production et de la transformation des 
insectes comestibles.

Québec (Québec)

Congrès Insects to Feed the World

Les facteurs favorisant les retombées

11      Annexes : Études de cas



CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

Physiques

Culturelles

Financières

Sociales

Écologiques

 Intellectuelles

Politiques

Retombées intellectuelles : Le congrès a mené au 
lancement de l’Academic Society of Insects as Food and 
Feed (ASIFF), une plateforme permanente d’échange 
de connaissances qui réunit des universitaires et des 
professionnelles et professionnels œuvrant dans le 
domaine des insectes comestibles. 

Retombées sociales : La Table filière des insectes 
comestibles a réuni les producteurs, les universitaires et 
les décideuses et décideurs du Québec dans le cadre d’un 
organisme de plaidoyer coordonné. Pendant le congrès, 
cet organisme a lancé la Journée d’entomoculture 
annuelle, une occasion pour le secteur des insectes 
comestibles de se réunir à des fins de réseautage et 
d’échange de connaissances. 

Retombées politiques : À la suite de la création de la 
Table filière des insectes comestibles du Québec, un 
dialogue officiel a été établi avec l’Agence canadienne 
d’inspection des aliments, ce qui a aidé le secteur à bien 
s’orienter relativement aux cadres fédéraux actuels et à 
demander l’établissement de normes techniques clés. 

Retombées humaines : Les étudiantes et étudiants 
ont maintenant l’occasion d’en apprendre davantage sur 
l’entomoculture après que l’Université Laval a créé un 
nouveau cours et a développé ses programmes à la suite 
du congrès. Parallèlement, la sensibilisation auprès des 
écoles primaires et secondaires et des cégeps a permis 
d’augmenter les connaissances scientifiques publiques.

Retombées financières : Les subventions pour 
l’innovation du MAPAQ ont renforcé la capacité de 
recherche et soutenu des projets pilotes, comme la 
réutilisation des sous-produits d’insectes dans les 
systèmes d’économie circulaire.

Retombées culturelles : Le Marché des insectes 
comestibles a attiré environ 12 000 visiteurs et a offert 
des expériences de dégustation. Une vaste couverture 
médiatique et des démonstrations culinaires ont permis 
de présenter la consommation d’insectes comme une 
innovation culinaire crédible.
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•	 La chaire de recherche de l’Université 
Laval a été renouvelée jusqu’en 2029.

•	 Lancement de la Global Academic Society 
of Insects as Food and Feed.

•	 Le Québec assure sa position de plaque 
tournante de recherche en entomoculture.

•	 La Table filière des insectes 
comestibles a unifié les 
producteurs, les chercheuses 
et chercheurs et les décideuses 
et décideurs.

•	 Lancement de la Journée 
d’entomoculture annuelle.

•	 La province a reconnu 
les insectes comme 
étant une production 
animale légitime, ce 
qui a ouvert la voie 
pour des subventions 
et des programmes 
potentiels.

•	 Le dialogue avec 
l’Agence canadienne 
d’inspection des 
aliments a réduit 
l’incertitude 
réglementaire.

•	 Nouveaux cours 
et programmes à 
l’Université Laval.

•	 Formation culinaire pour 
les cheffes et chefs et les 
éducatrices et éducateurs.

•	 Sensibilisation dans les écoles 
primaires et secondaires et 
dans les cégeps.

•	 Les subventions provinciales pour 
l’innovation ont renforcé la capacité de 
recherche et soutenu des projets pilotes.

•	 12 000 personnes ont visité le 
Marché des insectes comestibles.

•	 Les démonstrations culinaires 
ont normalisé la consommation 
d’insectes comme source 
de nourriture.

•	 Les médias ont redéfini 
l’entomoculture comme 
une innovation.

•	 Sous-produits de la 
production d’insectes 
réutilisés dans les systèmes 
d’économie circulaire.

•	 Promotion des protéines à 
faible empreinte écologique. 

Retombées dans tous les domaines

Congrès Insects to Feed the World

11      Annexes : Études de cas
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Montréal (Québec)
Du 18 au 21 septembre 2024

Sommet One Young 
World 2024

Aperçu
Le Sommet One Young World a 
réuni de jeunes leaders de tous 
les secteurs pour accélérer les 
projets à retombées sociales, 
influencer les politiques 
mondiales et bâtir des réseaux 
d’actrices et d’acteurs du 
changement de la prochaine 
génération. En engageant 
activement plusieurs paliers de 
gouvernement, en favorisant des 
partenariats intersectoriels de 
grande ampleur et en privilégiant 
la réconciliation autochtone, 
l’événement a prouvé la valeur 
stratégique des événements 
d’affaires pour faire du pays hôte 
un chef de file mondial.

Points saillants 
•	 L’immersion culturelle et les perspectives 

autochtones ont été intégrées à la conception de 
l’événement. Les organisatrices et organisateurs ont 
mis en valeur les festivals, les arts et le caractère 
bilingue de Montréal et ont souligné le leadership 
autochtone par des éléments comme la journée de 
la jeunesse autochtone. 

•	 Le sommet a engagé des partenaires d’affaires 
pour soutenir les bourses d’études, ce qui a 
assuré une vaste représentation géographique 
et socioéconomique.

•	 Après l’événement, des retombées robustes 
en termes d’initiatives et d’engagement 
communautaires sont prévues pour assurer des 
retombées à l’échelle locale et mondiale.

Objectifs du sommet :

•	 Réunir de jeunes leaders du monde entier pour 
échanger des idées et réaliser à grande échelle 
des projets à retombées sociales.

•	 Fournir une plateforme mondiale pour la 
défense des intérêts des jeunes sur des 
questions urgentes comme le climat, l’équité et 
les droits de la personne.

•	 Établir des partenariats intersectoriels 
qui permettent aux initiatives dirigées 
par les jeunes d’entraîner des 
changements systémiques.

•	 Renforcer la réputation internationale du 
Canada et présenter Montréal comme une 
plaque tournante de l’innovation, de diversité 
culturelle et de leadership des jeunes.

•	 Amplifier les voix autochtones grâce à des 
programmes consacrés à cette fin et favoriser 
le dialogue sur la réconciliation. 
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CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

73

Facteurs 
générateurs  
de retombées

Exemples

Initiatives de 
diversité, équité  
et inclusion

Les collectivités autochtones ont contribué à façonner le 
contenu de l’événement, à favoriser le dialogue et à stimuler 
ses retombées. Ces activités ont entraîné la création d’une 
journée de la jeunesse autochtone, un événement avant 
le sommet réservé exclusivement aux jeunes leaders 
autochtones du monde entier. 

Renforcement  
des capacités

Lead2030, le programme phare de financement d’One 
Young World, a offert 300 000 $ à 7 jeunes actrices et 
acteurs du changement qui travaillent sur les objectifs de 
développement durable de l’ONU.

Engagement 
communautaire

La Jeune Chambre de commerce de Montréal a fourni 
des laissez-passer gratuits pour mobiliser des entrepreneurs 
locaux, tandis que la cérémonie d’ouverture qui s’est 
déroulée au Centre Bell a attiré un grand public au-delà des 
déléguées et délégués.

Transfert de 
connaissances

Trois scènes interactives ont donné aux déléguées 
et délégués l’occasion d’interagir directement avec des 
conférencières et conférenciers, des ambassadrices et 
ambassadeurs d’One Young World et des mentors de 
renommée internationale.

Facteurs  
de succès Exemples

Activités  
précédant 
l’événement

L’engagement communautaire 
avant le sommet comprenait la 
participation de 200 jeunes de 
Montréal à la soumission du dossier 
de candidature, ce qui a favorisé une 
adhésion rapide à l’événement de la 
part de la collectivité.

Contribution  
des organisations  
de marketing  
de destination

Tourisme Montréal a soutenu la 
soumission, fourni une assistance 
logistique, fait la promotion 
de l’événement et contribué 
au programme.

Participation 
gouvernementale

Justin Trudeau, alors premier 
ministre, a participé au sommet, 
tandis que le Secrétariat à la jeunesse 
provincial a fourni du financement. 
La ville de Montréal a offert un 
engagement local. 

Collaboration 
externe

Des partenariats ont été 
établis entre des organisations 
internationales et des entreprises 
canadiennes comme Deloitte et Air 
Canada. Parallèlement, des groupes 
montréalais locaux et des collectivités 
autochtones ont contribué à 
amplifier la portée et les retombées 
de l’événement.

Québec (Québec)

Sommet One Young World 2024

Les facteurs favorisant les retombées
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CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

Retombées sociales : Le sommet a 
renforcé les relations entre les jeunes 
leaders canadiens et étrangers. La journée 
de la jeunesse autochtone a favorisé des 
collaborations durables entre les réseaux 
de plaidoyer mondiaux et autochtones, en 
amplifiant les perspectives autochtones dans 
les mouvements de jeunesse internationaux.

Retombées politiques : L’accès aux milieux 
politiques internationaux a été amélioré 
pour les jeunes et les représentantes et 
représentants autochtones, ce qui a permis 
d’accroître leur influence dans les débats 
menant au Sommet de l’avenir des Nations 
Unies, qui a eu lieu immédiatement après à 
New York.

Retombées humaines : Plus de 2 000 
jeunes déléguées et délégués ont acquis des 
compétences pratiques en leadership et en 
gestion de projet grâce à du mentorat et à des 
ateliers visant à mettre à l’échelle les initiatives 
climatiques, d’équité et de santé.

Retombées financières : Les commandites 
d’entreprises et les bourses d’études de 
déléguées et délégués ont permis de réduire 
les obstacles financiers, ce qui a accru la taille 
et la diversité de la délégation canadienne.

Retombées culturelles : Le sommet a 
renforcé l’image mondiale de Montréal en tant 
que ville de diversité et d’inclusion.

74

•	 Des centaines de projets menés par des jeunes ont été 
présentés, critiqués et amplifiés.

•	 Visibilité accrue pour les innovations canadiennes dans 
les conversations sur les politiques menées par les 
jeunes à l’échelle mondiale.

•	 Renforcement des relations entre 
les jeunes leaders canadiens et 
étrangers. 

•	 La journée de la jeunesse 
autochtone a favorisé des 
collaborations durables avec 
des réseaux de défense des 
intérêts internationaux.

•	 Les jeunes et les 
autochtones ont eu accès 
à des milieux traitant des 
politiques mondiales, 
ce qui a renforcé leur 
influence avant le 
Sommet de l’avenir des 
Nations Unies.

•	 Plus de 2 000 jeunes ont acquis 
des compétences en leadership 
pour adapter l’échelle des initiatives 
liées au climat, à l’équité et à 
la santé.

•	 Les commandites d’entreprises et les bourses 
d’études ont permis d’envoyer la plus grosse 
délégation canadienne jamais vue.

•	 Renforcement de l’image 
mondiale de Montréal en 
tant que ville de diversité et 
d’inclusion.

•	 Les projets des jeunes 
portaient sur le climat et la 
durabilité.

•	 Les jeunes autochtones 
ont souligné la gérance des 
terres et la santé planétaire.

Retombées dans tous les domaines

Sommet One Young World 2024
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Ottawa (Ontario)
Du 24 au 28 juin 2019

Ottawa (Ontario)

Congrès 
international 
Metropolis 

Aperçu
Le congrès international Metropolis (IMC) 
a rassemblé plus de 1 400 participantes et 
participants de plus de 100 pays, ce qui en fait l’un 
des plus grands rassemblements mondiaux axés 
sur la migration et l’intégration.

L’objectif de l’événement était de renforcer le 
leadership international du Canada en matière de 
gouvernance de la migration, tout en renforçant 
les réseaux locaux de recherche et de la société 
civile traitant de l’immigration et de l’installation en 
terre étrangère.

Cet événement est un bon exemple de la 
façon dont les événements d’affaires ne font 
pas que stimuler l’économie, car ce sont aussi 
des instruments de diplomatie, d’innovation 
et de valorisation de la réputation nationale 
qui permettent aux pays hôtes de diriger les 
discussions mondiales sur les enjeux qui 
comptent le plus.

Objectifs du congrès :

•	 Mettre en valeur la recherche novatrice 
et les pratiques exemplaires dans le 
domaine de la migration et de l’intégration 
et promouvoir l’élaboration de politiques 
fondées sur des données probantes.

•	 Promouvoir le dialogue et la collaboration 
entre les différentes parties prenantes sur 
le terrain.

•	 Explorer des solutions aux défis complexes 
auxquels sont confrontés les migrantes et 
migrants et les collectivités hôtes.

•	 Accroître la visibilité du rôle et du leadership 
du Canada en matière de politiques et de 
recherche sur l’immigration internationale.

•	 Présenter Ottawa comme une destination 
urbaine durable et dynamique de 
grande valeur.

Points saillants 
•	 Le programme comprenait des séances plénières sur 

l’intégration et la diversité, des pistes de recherche 
parallèles et des dialogues sur les politiques de haut 
niveau. Les discours liminaires et la participation de 
représentantes et représentants gouvernementaux 
de partout dans le monde ont facilité l’engagement 
avec des expertes et experts étrangers et ont stimulé 
des conversations politiques critiques.

•	 Les universités canadiennes et les organismes 
gouvernementaux ont collaboré étroitement, ce 
qui a assuré une forte participation institutionnelle 
nationale. L’événement a également permis aux 
organismes communautaires de mettre en valeur les 
pratiques d’installation et les initiatives de soutien 
aux réfugiées et réfugiés.

•	 Les collaborations intersectorielles ont contribué à 
favoriser des partenariats continus, ce qui a permis 
d’orienter les congrès, les cadres politiques et les 
programmes de recherche futurs.
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CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

76

Facteurs 
générateurs  
de retombées

Exemples

Activités de 
promotion  
du secteur

L’événement comprenait 8 séances plénières, 174 ateliers et 
des discours liminaires axés sur les défis liés à la migration, 
comme les personnes déplacées, la gouvernance, les 
retombées économiques, la confiance du public et la 
coopération mondiale. Il a également réuni des décideuses 
et décideurs, des universitaires, des organisations non 
gouvernementales et des représentantes et représentants 
d’organisations comme l’Agence des Nations Unies pour les 
réfugiés et l’Organisation internationale pour les migrations 
(OIM), ce qui a favorisé le dialogue sur l’élaboration des 
politiques et la gouvernance de la migration. Ces activités 
ont assuré une visibilité indispensable aux 40 millions de 
personnes déplacées dans le monde entier, en exigeant 
de nouvelles politiques et de nouvelles ressources pour 
répondre à leurs besoins à long terme.

Renforcement  
des capacités

Immigration, Réfugiés et Citoyenneté Canada (IRCC) et le 
programme de diplômés en études sur l’immigration et 
l’installation de l’Université Ryerson ont produit un livre intitulé 
The Promise of Migration, qui présente les thèmes principaux 
du congrès et diffuse ses idées de façon répandue. 

Mise en valeur de 
l’expertise locale

Le modèle de gouvernance de la migration du Canada a 
été présenté comme une solution crédible aux approches 
mondiales restrictives.

Transfert  
de connaissances

La recherche et les débats ont fait passer la conversation 
sur l’immigration à d’autres sujets que l’économie pour 
mettre l’accent sur des considérations telles que l’intégration 
sociale, l’inclusion et la réduction des inégalités.

Facteurs  
de succès Exemples

Activités  
précédant 
l’événement

Avant l’événement, les déléguées 
et délégués ont eu l’occasion de 
participer à 13 visites d’étude dans la 
ville, à un dîner de réseautage, à un 
atelier de doctorat et à un symposium 
de haut niveau tenu par le 
gouvernement du Canada et intitulé 
« Les promesses de la migration : 
Une perspective canadienne ».

Participation 
gouvernementale

IRCC a joué un rôle de premier plan 
pour la programmation et la visibilité 
de l’événement.

Collaboration 
externe

L’événement a réuni des parties 
prenantes internationales 
provenant d’universités, 
d’organisations non 
gouvernementales et de secteurs 
politiques. Il comprenait également 
des ateliers qui ont mis en vedette 
des contributions d’institutions 
comme l’Agence des Nations Unies 
pour les réfugiés, l’OIM et des 
gouvernements nationaux.

Ottawa (Ontario)

Congrès international Metropolis 

Les facteurs favorisant les retombées
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CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

Retombées intellectuelles : La publication de The 
Promise of Migration a intégré les connaissances 
canadiennes dans les débats sur les politiques de 
migration à l’échelle mondiale. Les perspectives 
canadiennes ont ainsi été citées à l’échelle 
internationale, ce qui a renforcé la réputation du pays 
en tant que chef de file du savoir dans le domaine.

Retombées sociales : L’accès aux représentantes 
et représentants d’IRCC a été amélioré pour les 
organisations de la société civile, en particulier les 
organisations non gouvernementales au service 
des immigrants. En conséquence, leur capacité 
à intégrer des perspectives locales dans les 
discussions politiques a été rehaussée.

Retombées humaines : Les chercheuses et 
chercheurs en début de carrière et les étudiantes 
et étudiants au doctorat ont amélioré leur 
perfectionnement professionnel grâce à du mentorat 
et à des séminaires spécialisés. Une visibilité accrue 
s’est traduite par des occasions de publication et 
de réseautage international, ce qui a stimulé les 
trajectoires professionnelles dans les études sur 
la migration.

Retombées financières : Le congrès a généré 
des dépenses de visiteurs estimées à 1,6 million 
de dollars, ce qui confirme la capacité d’Ottawa à 
convertir les congrès universitaires en retombées 
économiques mesurables, renforçant ainsi le 
bien-fondé de la tenue d’autres événements 
internationaux.

Retombées culturelles : L’identité multiculturelle du 
Canada a été soulignée tout au long de l’événement, 
ce qui a renforcé la diplomatie publique en 
présentant la diversité non seulement comme une 
valeur sociale, mais aussi comme un moteur de la 
prospérité économique.
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•	 Publication du livre The Promise of Migration.

•	 Mise en valeur de recherches novatrices et 
de pratiques exemplaires.

•	 L’accès des organisations 
non gouvernementales aux 
représentantes et représentants 
du gouvernement a été amélioré 
pour établir des relations (aussi 
des politiques).

•	 Le congrès a favorisé le 
dialogue entre les universités, 
les décideuses et décideurs 
politiques et la société civile.

•	 Le congrès ne s’est pas limité à 
l’économie afin de tenir compte de 
l’intégration sociale, de l’inclusion 
et de la réduction des inégalités.

•	 Mise en valeur du modèle 
de migration du Canada.

•	 Mentorat pour les 
chercheuses et chercheurs 
en début de carrière. 

•	 Le réseautage international 
a stimulé les carrières.

•	 1,6 M$ en dépenses de visiteurs.

•	 Renforcement de la réputation d’Ottawa 
pour tenir des événements internationaux.

•	 Mise en vedette du 
multiculturalisme canadien.

Retombées dans tous les domaines

Congrès international Metropolis 
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Winnipeg (Manitoba)
Du 17 au 21 juillet 2022

Winnipeg (Manitoba)

Congrès mondial 
sur les polymères 
(MACRO) de 2022  

Aperçu 
Le Congrès mondial sur les polymères 
(MACRO) de 2022, approuvé par l’International 
Union of Pure and Applied Chemistry (IUPAC), a 
rassemblé la communauté mondiale de la science 
des polymères pour la première fois au Canada. 
L’objectif de l’événement était de faire progresser 
les collaborations de recherche internationales, 
de renforcer la réputation de la science des 
polymères canadienne et de créer de précieuses 
occasions de perfectionnement professionnel 
pour les étudiantes et étudiants diplômés et les 
chercheuses et chercheurs en début de carrière. 

Tenu pendant une recrudescence inattendue de la 
pandémie de COVID-19, cet événement a souligné 
comment le leadership local peut encore générer 
une collaboration mondiale importante, une 
visibilité régionale et un développement sectoriel 
même dans l’adversité.

Objectifs du congrès :

•	 Réunir des scientifiques du monde 
entier travaillant sur les polymères pour 
échanger leur expertise, explorer de 
nouvelles idées et recherches dans le 
domaine de la science des polymères 
et favoriser les collaborations et les 
initiatives de recherche futures.

•	 Présenter les recherches scientifiques sur 
les polymères menées à l’Université du 
Manitoba, à Winnipeg et partout au Canada.

•	 Veiller à ce que le congrès soit 
international et ouvert à tous, sans égard 
à la race, à la religion ou au sexe.

•	 Prouver la capacité de Winnipeg à 
organiser des congrès internationaux 
et à stimuler l’économie des 
entreprises locales.

Points saillants 
•	 Initialement conçu comme un rassemblement 

de 1 200 déléguées et délégués, le congrès 
a connu des perturbations inattendues en 
raison de la recrudescence de la COVID-19, 
qui a réduit le nombre de participantes et 
participants sur place à 372. Malgré ces 
problèmes, le congrès a permis d’avoir des 
échanges scientifiques de grande qualité 
avec succès et a fourni une plateforme unique 
aux scientifiques en début de carrière et aux 
étudiantes et étudiants.

•	 Le secteur n’a pas d’association locale 
officielle, alors l’événement a été organisé 
conjointement par l’Université du Manitoba, les 
scientifiques locaux et Tourism Winnipeg, avec 
le soutien financier du fonds touristique pour 
événements spéciaux de Winnipeg. 
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CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

79

Facteurs 
générateurs  
de retombées

Exemples

Activités de 
promotion  
du secteur

Les discussions sur la terminologie de la science des 
polymères ont jeté les bases des orientations de l’IUPAC.

Initiatives de 
diversité, équité  
et inclusion

Le rapport entre les sexes était équilibré au cours de 
la séance plénière et le congrès réunissait des leaders 
mondiaux comme Zhenan Bao (Stanford) et Martina Stenzel 
(UNSW) ainsi que le lauréat du prix Nobel Ben Feringa. Cette 
approche s’est étendue à l’ensemble du programme : divers 
conférencières et conférenciers représentaient 48 pays au 
cours des 45 séances techniques.

Mise en valeur de 
l’expertise locale

L’événement a permis aux déléguées et délégués de 
découvrir les dernières recherches en chimie des 
polymères réalisées à l’Université du Manitoba ainsi que 
des biotechnologies et des matériaux innovateurs offerts par 
les entreprises locales.

Transfert de 
connaissances

Le programme était axé sur des séances éducatives 
d’échanges scientifiques, comme sur les polymères dans le 
secteur de la médecine et les systèmes d’administration de 
médicaments, qui ont souligné les liens entre la chimie et 
les soins de santé. Un dîner pour rencontrer les expertes 
et experts a permis aux étudiantes et étudiants et aux 
chercheuses et chercheurs en début de carrière de discuter 
avec les conférencières et conférenciers de la séance 
plénière. Pendant le congrès, des réunions officielles de 
sous-comités de l’UIPAC et du World Polymer Council, qui 
sont les principaux organismes établissant les normes et les 
politiques mondiales dans le domaine, ont été tenues.

Facteurs  
de succès Exemples

Collaboration 
externe

L’Université du Manitoba, Tourism 
Winnipeg et l’IUPAC se sont réunis 
pour veiller à ce que le programme 
scientifique soit soutenu par des 
fonds municipaux et à ce qu’il 
mette en vedette des éléments 
emblématiques culturels locaux, 
comme le Musée canadien 
des droits de la personne. Les 
déléguées et délégués étrangers 
ont ainsi pu profiter d’une 
expérience multidimensionnelle.

Participation 
gouvernementale

La Ville de Winnipeg a appuyé 
l’événement par l’intermédiaire 
du fonds touristique pour les 
événements spéciaux, en 
fournissant un soutien financier 
essentiel et en permettant au comité 
organisateur local de s’engager à 
participer à l’événement. Les fonds 
ont été spécifiquement alloués 
pour compenser les coûts de 
fonctionnement de haut niveau, 
comme la location de lieux au RBC 
Convention Centre et la tenue des 
cérémonies d’ouverture, ainsi que la 
participation de conférencières et de 
conférenciers de grande réputation 
et un programme international de 
grande envergure. Winnipeg (Manitoba)

Congrès mondial sur les polymères (MACRO) de 2022

Les facteurs favorisant les retombées
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CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

Retombées intellectuelles : Une séance 
clé sur le développement de la terminologie 
de la science des polymères a permis à 
la communauté scientifique d’adopter un 
langage commun, ce qui pourrait ouvrir 
la voie à une collaboration à cohérence 
améliorée, à une innovation accélérée et à 
des cheminements d’apprentissage clarifiés 
pour les nouveaux étudiantes et étudiants 
dans le domaine.

Retombées sociales : Le congrès a servi 
de plateforme pour bâtir des réseaux non 
officiels entre déléguées et délégués, 
chercheuses et chercheurs et étudiantes et 
étudiants de 48 pays.

Retombées humaines : Le congrès a 
favorisé les occasions de perfectionnement 
professionnel pour les étudiantes et 
étudiants, tout en établissant de nouvelles 
voies pour la collaboration et le mentorat 
pour les professionnelles et professionnels 
en début de carrière et les étudiantes et 
étudiants diplômés.

80

•	 Connaissances échangées au cours de 45 séances techniques.

•	 Mise en relief des nouvelles méthodes d’enseignement de 
la recherche sur les polymères créées par les Canadiennes 
et Canadiens.

•	 Mise en place des fondations pour une terminologie de la 
science des polymères normalisée.

•	 Des déléguées et délégués, des 
chercheuses et chercheurs et des 
étudiantes et étudiants de 48 pays 
ont établi des relations.

•	 Mise en valeur du travail de 
chercheuses et chercheurs 
émergents dans le domaine des 
polymères lors d’une séance 
consacrée à cette fin. 

•	 Établissement de nouvelles 
occasions de mentorat et 
de collaboration.

Retombées dans tous les domaines

Congrès mondial sur les polymères (MACRO) de 2022

11      Annexes : Études de cas
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Halifax (Nouvelle-Écosse)
Du 16 au 18 septembre 2025

Halifax (Nouvelle-Écosse)

Overview
La Conférence internationale sur 
la recherche en innovation sociale 
a réuni des universitaires, des 
chercheuses et chercheurs et des 
praticiennes et praticiens de plus de 
30 pays pour échanger et discuter 
des plus récentes recherches et 
idées sur l’innovation sociale. Elle 
s’est concentrée sur des thèmes 
tels que l’entrepreneuriat social, les 
retombées sociales et les politiques 
d’innovation sociale.

Objectifs de la conférence :

•	 Faire d’Halifax et de l’Université St. 
Mary’s des pôles des réseaux de 
recherche internationaux.

•	 Accroître la capacité des étudiantes 
et étudiants grâce à des stages et à 
des formations.

•	 Partager les connaissances canadiennes à 
l’échelle internationale. 

Points saillants 
•	 Le programme comprenait des séances plénières sur 

l’économie sociale, l’innovation autochtone et les mesures 
des retombées, ainsi que des ateliers et des séances de 
doctorat pour soutenir les chercheuses et chercheurs en 
début de carrière. 

•	 La conférence a favorisé un environnement de réseautage 
non officiel mais structuré, facilitant ainsi les échanges 
entre les chercheuses et chercheurs canadiens et 
ceux étrangers tout en intégrant les actrices et acteurs 
politiques dans les discussions universitaires.

•	 Sans association internationale ni processus de demande 
de propositions (DDP) traditionnel, l’événement a été 
tenu à Halifax grâce à la collaboration stratégique de 
Destination Halifax et de Chantal Hervieux, directrice du 
Centre of Leadership Excellence et professeure agrégée 
de stratégie, éthique et entrepreneuriat social de la Sobey 
School of Business de l’Université de St. Mary’s.

Conférence 
internationale sur 
la recherche en 
innovation sociale 

11      Annexes : Études de cas



CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

82

Facteurs 
générateurs  
de retombées

Exemples

Renforcement  
des capacités

L’événement a mené au financement de projets de 
recherche et de stages à l’ImpactLab du Centre of 
Leadership Excellence qui rassemble des chercheuses et 
chercheurs, des étudiantes et étudiants et des partenaires 
de premier plan pour élaborer et appliquer des approches 
de pointe en vue de mesurer les retombées sociales, 
environnementales et économiques dans le monde réel.

Mise en valeur de 
l’expertise locale

Tenir l’événement sur le campus de l’Université 
St. Mary’s a permis à Halifax de devenir un pôle de 
rassemblement universitaire pour l’innovation sociale.

Facteurs  
de succès Exemples

Collaboration 
externe 

Destination Halifax a travaillé en étroite collaboration avec le 
Centre for Leadership Excellence de l’Université St. Mary’s pour 
organiser l’événement à Halifax. Grâce à cette collaboration stratégique, 
les organisatrices et organisateurs ont été en mesure de faire une 
proposition directe pour tenir la conférence à Halifax.

Halifax (Nouvelle-Écosse)

Conférence internationale sur la recherche en innovation sociale 

Les facteurs favorisant les retombées
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CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

Retombées intellectuelles : Une publication 
conjointe publiée par le Changemaker Education 
Research Forum et la conférence a fait ressortir 
les obstacles systémiques à l’intégration de 
l’innovation sociale dans l’enseignement supérieur. 
Elle a influencé les débats sur l’enseignement et a 
contribué au développement de programmes dans 
plusieurs universités, ce qui a permis d’intégrer les 
perspectives canadiennes dans les conversations 
mondiales sur la pédagogie de l’innovation sociale.

Retombées sociales : La conférence a 
temporairement fait croître la visibilité du Canada 
relativement aux connaissances canadiennes en 
innovation sociale à l’échelle mondiale, ce qui a 
permis aux chercheuses et chercheurs canadiens de 
nouer des collaborations avec des pairs européens 
et australiens. 

Retombées humaines : Les étudiantes et étudiants 
soutenus par l’ImpactLab du Centre of Leadership 
Excellence ont acquis des expériences de recherche 
et d’organisation pratiques, ce qui leur a permis 
d’améliorer leur préparation à l’emploi dans les 
secteurs de l’innovation sociale. 

Retombées financières : Le financement ciblé 
a permis de soutenir les stages des étudiantes 
et étudiants et le renforcement des capacités, 
ce qui fournit des ressources immédiates pour le 
développement des compétences. 

Retombées culturelles : Halifax a acquis de la 
visibilité à court terme en tant que pôle de recherche 
international, rehaussant brièvement la réputation de 
la ville dans les réseaux universitaires et de congrès.

83

•	 Une publication conjointe avec le Changemaker 
Education Research Forum a influencé les 
débats sur l’enseignement et l’élaboration des 
programmes d’enseignement.

•	 Visibilité du Canada accrue 
dans le domaine des 
connaissances en innovation 
sociale à l’échelle mondiale.

•	 Les étudiantes et étudiants ont acquis 
une expérience pratique en recherche 
et en organisation. 

•	 Amélioration de la préparation des 
étudiantes et étudiants à l’emploi dans 
les secteurs de l’innovation sociale.

•	 Le financement ciblé a permis de 
soutenir les stages des étudiantes 
et étudiants et le renforcement 
des capacités.

•	 Halifax a acquis de la visibilité à 
court terme en tant que pôle de 
recherche international.

Retombées dans tous les domaines

Conférence internationale sur la recherche en innovation sociale 
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Vancouver (Colombie-Britannique)
Du 10 au 14 juillet 2023

Vancouver (Colombie-Britannique)

Aperçu 
Le Congrès international sur le gaz 
naturel liquéfié (GNL) a offert une 
plateforme essentielle pour discuter 
du rôle du secteur de l’énergie 
dans l’amélioration de la sécurité 
mondiale après la récente invasion 
de l’Ukraine par la Russie ainsi que 
pour aborder d’autres problèmes, 
notamment l’élimination de la précarité 
énergétique et la lutte contre les 
changements climatiques.

Objectifs du congrès :

•	 Veiller à ce que l’événement soit 
sécuritaire, étant donné que les 
événements antérieurs liés au GNL ont 
entraîné des manifestations.

•	 Offrir des occasions uniques de 
collaboration, d’échange des 
connaissances et de conclusion 
d’ententes à valeur élevée qui font 
progresser le secteur du GNL.

•	 Organiser un événement rentable.

•	 Établir la réputation et le rôle croissants 
du Canada en tant que chef de file 
de la sécurité énergétique et de 
l’énergie propre.

•	 Mettre en valeur les liens et les 
partenariats robustes avec les 
collectivités autochtones. 

Points saillants 
•	 Après seulement 15 mois de préparation, l’Association 

canadienne du gaz a organisé un événement de calibre 
mondial qui a mis en valeur le potentiel d’énergie propre 
du Canada, a renforcé son engagement envers les 
partenariats autochtones et a mis en valeur le secteur 
du GNL comme un acteur essentiel de la sécurité 
énergétique mondiale.

•	 En soulignant le leadership croissant des collectivités 
autochtones dans les grands projets de GNL, le Canada a 
prouvé comment l’engagement autochtone peut renforcer 
les retombées des projets.

•	 Les retombées de l’événement comprennent la création 
de réseaux intersectoriels, comme Energy for a Secure 
Future (ESF). Il a également favorisé des collaborations 
durables qui font avancer l’innovation gazière mondiale et 
font du Canada une destination clé pour les événements 
futurs axés sur l’énergie.

Congrès 
international sur le 
gaz naturel liquéfié 

11      Annexes : Études de cas



CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

85

Facteurs 
générateurs  
de retombées

Exemples

Renforcement  
des capacités

Le Club LNG, un groupe LinkedIn, a offert un accès anticipé 
aux documents et à la recherche du congrès et a fondé une 
communauté de secteur du GNL avant l’événement.

Initiatives de 
diversité, équité  
et inclusion

La séance vedette de l’événement « Reconciliation and 
Canadian LNG: Indigenous Energy Leadership on the 
World Stage » illustre de quelle façon l’événement a mis 
en valeur les partenariats autochtones avec l’industrie 
canadienne du GNL.

Innovation 
sectorielle

Le nouveau réseau intersectoriel, ESF, a tenu de nombreuses 
réunions de groupes d’expertes et experts et discussions 
sur le leadership autochtone dans le secteur du GNL et son 
rôle dans les solutions mondiales. Ces activités ont créé 
des occasions de collaboration entre le secteur privé et les 
collectivités autochtones, ce qui soutient le développement 
d’un secteur énergétique mondial propre et fiable et d’un 
système énergétique à résilience et à équité améliorées 
au Canada.

Activités de 
promotion  
du secteur

L’Association canadienne du gaz a organisé un forum 
diplomatique préalable au congrès auquel ont participé 
plus de 100 représentantes et représentants diplomatiques, 
politiques, de la société civile et de l’industrie. Le 
forum a discuté du rôle important que joue le GNL dans 
l’amélioration de la sécurité énergétique tout en réduisant les 
émissions mondiales.

Facteurs  
de succès Exemples

Activités  
précédant 
l’événement

La création du groupe LinkedIn Club GNL avant le 
congrès a contribué à fonder la communauté et à susciter 
l’engagement de déléguées et délégués potentiels et 
inscrits. Le groupe a également servi de source de transfert 
de connaissances grâce à l’accès anticipé aux documents 
de la conférence et aux dernières mises à jour. 

Contribution  
des organisations  
de marketing  
de destination

Destination Vancouver a collaboré avec l’Association 
canadienne du gaz (AGC) pour coordonner l’offre ainsi que 
la logistique subséquente de l’événement.

Collaboration 
externe

L’événement comprenait un fort engagement avec 
les partenaires autochtones, le gouvernement et 
l’industrie avant, pendant et après le congrès. Le comité 
consultatif autochtone de l’événement, qui a été mis sur 
pied au début de la période de planification de 15 mois, a 
permis de s’assurer que les voix autochtones façonnent la 
programmation et le protocole. 

Durant l’événement, des discussions sur la technologie 
et les zones d’innovation de l’industrie ont permis de 
mettre en relation des géants industriels, comme 
Shell et Petronas, avec des entreprises en démarrage 
technologiques de moindre envergure qui se concentrent 
sur la réduction du méthane et la capture de carbone. À la 
suite de l’événement, le gouvernement fédéral a participé 
à des discussions sur les politiques qui ont porté sur la 
façon dont les retombées du congrès pourraient définir 
les stratégies à long terme de transition énergétique et 
d’exportation du Canada.

Congrès international sur le gaz naturel liquéfié 

Les facteurs favorisant les retombées

11      Annexes : Études de cas



CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

Retombées intellectuelles : Lancée lors de 
la conférence, la table ronde sur l’innovation 
gazière mondiale a mis sur pied un réseau 
international de parties prenantes, renforçant ainsi 
l’engagement et la collaboration dans le domaine de 
l’innovation gazière.

Retombées sociales : Plus de 2 000 personnes 
se sont inscrites au groupe LinkedIn Club LNG qui 
leur a donné un accès anticipé aux documents 
de congrès et aux recherches antérieures. Un 
salon professionnel de grande envergure a 
offert aux déléguées et délégués des occasions 
de réseautage qui ont mené à de nouvelles 
informations techniques, à un transfert de 
connaissances et à des ententes commerciales.

Retombées humaines : En soulignant des projets 
comme Cedar LNG, une installation flottante de 
GNL proposée qui appartient majoritairement à la 
Nation Haisla, l’événement a rehaussé la réputation 
du leadership autochtone dans le secteur.

Retombées financières : L’ESF, l’Institute of 
Energy Economics Japan et la First Nations LNG 
Alliance ont signé un protocole d’entente pour 
faire progresser le commerce énergétique entre le 
Canada et le Japon. 

Retombées écologiques : Le congrès a fait la 
promotion du Canada comme fournisseur principal 
potentiel de GNL à faible teneur en carbone, tandis 
que le forum diplomatique a reconnu l’importance 
du GNL dans la réduction des émissions mondiales. 

Retombées physiques : Présentée lors de la 
conférence, la démonstration de remorqueurs 
électriques a fait du Canada un chef de file de 
l’innovation maritime, ce qui a justifié l’infrastructure 
nécessaire à la transformation systémique 
de l’industrie.
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•	 Le groupe LinkedIn Club LNG a donné un 
accès anticipé aux documents de congrès et 
aux recherches antérieures.

•	 Développement du réseau par 
l’entremise de Club LNG et de 
la table ronde sur l’innovation 
gazière mondiale.

•	 Lancement de réseaux 
intersectoriels, dont Energy for a 
Secure Future.

•	 Les discussions fédérales 
après l’événement ont 
porté sur le rôle du 
GNL dans la stratégie 
énergétique du Canada.

•	 Réputation du leadership autochtone 
rehaussée dans le secteur en mettant 
en valeur les projets menés par les 
Premières Nations.

•	 Le réseautage dans les salons professionnels a mené 
à des échanges de connaissances, à des échanges 
techniques et à des ententes d’affaires.

•	 Protocole d’entente entre le Canada et le Japon pour 
faire progresser le commerce dans le secteur de 
l’énergie.

•	 Le Canada a été reconnu 
comme un fournisseur 
principal potentiel de GNL 
à faibles émissions de 
carbone, ce qui favorise la 
réduction des émissions à 
l’échelle mondiale.

•	 Le forum diplomatique a 
reconnu le rôle important 
du GNL dans la sécurité 
énergétique et la réduction 
des émissions mondiales.

•	 Démonstration de 
remorqueurs électriques 
pour plateformes de gaz 
naturel liquéfié (GNL).

Retombées dans tous les domaines

Congrès international sur le gaz naturel liquéfié 
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SECTION NAME
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Congrès 
international sur 
les aires marines 
protégées 
Vancouver (Colombie-Britannique)
Du 3 au 9 février 2023

Vancouver (Colombie-Britannique)

Aperçu 
Le Congrès international sur les aires 
marines protégées (IMPAC5), tenu 
conjointement par le Canada et les Premières 
Nations Musqueam, Squamish et Tsleil-
Waututh à Vancouver, a été organisé par 
le gouvernement du Canada et dirigé par 
des équipes de Pêches et Océans Canada, 
de Parcs Canada et d’Environnement et 
Changement climatique Canada. Il a réuni 
des praticiennes et praticiens du monde 
entier travaillant sur les aires marines 
protégées (AMP) pour préserver 30 % de 
l’océan d’ici 2030, en mettant l’accent sur 
les réseaux d’AMP, l’économie bleue, la 
biodiversité, les mesures climatiques et le 
lien entre la culture océanique et le bien-être.

Points saillants 
•	 Le congrès a eu lieu seulement 6 semaines après 

la COP15 pour profiter de l’élan mondial en vue de 
maximiser la pertinence et les retombées.

•	 Le congrès a également été harmonisé avec le 
programme ambitieux du Canada visant à dépasser 
les objectifs de conservation océanique, ce qui 
offrait ainsi une plateforme pour faire progresser les 
priorités fédérales et sensibiliser le public.

Objectifs du congrès :

•	 Rassembler les gens du monde entier au 
même endroit pour discuter des enjeux 
des AMP et de conservation des océans. 

•	 Discuter des façons d’atteindre les 
nouveaux objectifs de biodiversité établis 
lors de la Conférence des Nations unies 
sur la biodiversité (COP15). 

•	 Mettre en valeur le leadership 
autochtone dans les progrès de 
conservation océanique.

•	 Attirer les jeunes professionnelles et 
professionnels sur le terrain.

•	 Sensibiliser le public à la conservation 
des océans.

•	 Faire progresser le programme fédéral de 
conservation des océans. 

11      Annexes : Études de cas



CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 

88

SECTION NAME

88

Facteurs 
générateurs  
de retombées

Exemples

Engagement 
communautaire

Plus de 10 000 personnes ont participé à des activités d’apprentissage du Festival de l’océan, 
celui-ci ayant renforcé les liens entre le Canada et l’océan.

Initiatives de 
diversité, équité 
et inclusion

La création d’un comité de programme autochtone et d’un comité de jeunes 
professionnelles et professionnels a donné lieu à un congrès inclusif qui amplifie les voix 
sous-représentées.

Mise en valeur de 
l’expertise locale

Les Dialogues sur la connaissance de l’océan, menés par le Centre pour la collaboration 
en connaissance de l’océan et l’UNESCO, sont une série annuelle d’événements conçus pour 
stimuler le plaidoyer en faveur des océans. Dans le cadre de l’IMPAC5, ces dialogues étaient un 
événement annexe où des expertes et experts locaux étaient invités à discuter de sujets liés à 
l’éducation du public, à l’engagement culturel et à la création d’une communauté centrée sur la 
conservation océanique. Le succès de l’IMPAC5 a directement influencé la prochaine édition 
des Dialogues sur la connaissance de l’océan qui ont eu lieu à Barcelone en avril 2024. 

Activités de 
renforcement  
des capacités  
et de défense  
des intérêts

Le congrès a mené à la reconnaissance du premier refuge marin dans la biorégion du 
plateau nordique, une région de Gwaxdlala/Nalaxdlala importante sur les plans écologique et 
culturel, à l’inlet Knight, sur la côte de la Colombie-Britannique.

Transfert de 
connaissances

L’événement a contribué à la rédaction d’un numéro spécial du « Parks Stewardship 
Forum », publié conjointement avec la George Wright Society, celui-ci mettant l’accent sur la 
protection marine, l’amplification du transfert des connaissances et la création d’un élan dans 
la préparation du congrès.

Innovation 
sectorielle

Le forum sur le leadership après le congrès a profité des enseignements tirés de l’événement 
et a unifié les leaders pour planifier et mettre en œuvre les mesures futures en établissant une 
feuille de route pour un financement durable de l’économie bleue. Il a également intégré 
des objectifs de diffusion de connaissances océaniques dans les priorités de la Conférence de 
la Décennie de l’océan de 2024 des Nations Unies, ce qui garantit que les retombées d’IMPAC5 
se traduisent en mesures législatives mesurables.

Congrès international sur les aires marines protégées 

Facteurs  
de succès Exemples

Activités  
précédant 
l’événement

Les organisatrices et organisateurs ont établi 
une charte de projet pour veiller à ce que toutes 
les personnes qui ont des responsabilités et des 
connaissances relativement aux AMP soient 
pleinement représentées dans la programmation 
de l’événement. Un événement de consolidation 
d’équipe pour les jeunes professionnelles et 
professionnels précédant le congrès a favorisé 
un engagement authentique.

Participation 
gouvernementale

L’événement était dirigé par le gouvernement du 
Canada et coordonné de façon importante par ses 
organismes. Le congrès a accéléré les annonces 
gouvernementales sur la protection marine.

Collaboration 
externe 

L’événement a été soutenu par l’Union 
internationale pour la conservation de la 
nature (UICN), l’UNESCO et des organisations 
non gouvernementales internationales. Les 
collectivités autochtones et les jeunes ont 
également participé dès le début.

Les facteurs favorisant les retombées
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CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

Retombées intellectuelles : Le programme d’écoles consacré 
à ce sujet a rassemblé plus de 260 élèves et enseignantes 
et enseignants de 6 écoles différentes pour participer à une 
séance d’apprentissage de 3 h au Festival de l’océan. Les 
leaders autochtones ont mené l’échange d’expertise dans le 
cadre de la séance, ce qui a fourni aux étudiantes et étudiants 
une vision globale de la conservation. 

Retombées sociales : Le Festival de l’océan a fait connaître 
la relation du Canada avec l’océan, celui-ci ayant généré plus 
de 100 000 impressions dans les médias sociaux et environ 6 
millions d’impressions. Cet élan a contribué à une hausse de 
la participation au mois de juin suivant, la Semaine de l’océan 
Canada de 2023 ayant rejoint plus de 2,4 millions de Canadiens 
dans le cadre de plus de 200 événements.

Retombées politiques et écologiques : L’événement a 
influencé la création du premier refuge marin dans la biorégion 
du plateau nordique et a accéléré la mise en place de la 
Norme de protection des aires marines protégées de 2023 
du gouvernement du Canada, ce qui représente un progrès 
concret vers l’atteinte des objectifs mondiaux de biodiversité.

Retombées humaines : Les collectivités autochtones ont 
dirigé leur propre programme, ce qui a renforcé les relations et 
leur a permis de faire connaître leur expertise en conservation 
océanique. La participation de jeunes professionnelles et 
professionnels a davantage amplifié les perspectives, ce qui a 
donné lieu à un congrès à inclusivité améliorée.

Retombées financières : Le gouvernement du Canada a 
annoncé que 69,5 millions de dollars seront consacrés au 
financement de la lutte contre les changements climatiques 
pour soutenir 4 projets axés sur la nature qui visent à aider 
les collectivités marginalisées à s’adapter aux changements 
climatiques, à renforcer la biodiversité et à réduire la pauvreté.

Retombées culturelles : Un vaste programme d’événements 
complémentaires a enrichi l’expérience du congrès grâce à des 
excursions novatrices en ville et sur les eaux. L’intégration des 
arts visuels et de l’art de la sculpture a permis aux participantes 
et participants de découvrir les cultures canadienne 
et autochtone.
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•	 Le programme d’écoles consacré aux aires marines 
protégées a rassemblé plus de 260 élèves et 
enseignantes et enseignants. 

•	 Reconnaissance des connaissances canadiennes 
dans le cadre d’événements parallèles, comme les 
Dialogues sur la connaissance de l’océan.

•	 Le Festival de l’océan a attiré plus de 
10 000 personnes, ce qui a renforcé 
les liens avec l’océan.

•	 Le Canada a mis en place 
la Norme de protection 
des aires marines 
protégées de 2023.

•	 Premier refuge marin 
reconnu dans l’aire 
marine protégée 
de la biorégion du 
plateau nordique.

•	 L’événement de renforcement 
d’équipe pour les jeunes 
professionnelles et professionnels 
a assuré un engagement 
authentique et du mentorat.

•	 Les collectivités autochtones ont 
dirigé leur propre programme, 
ce qui leur a permis de faire 
connaître leur expertise en 
conservation océanique.•	 Le gouvernement du Canada 

a annoncé qu’il donnerait 
69,5 M$ pour 4 projets axés 
sur la nature.

•	 Les excursions en ville 
et sur les eaux ont 
enrichi l’événement. 

•	 Les arts visuels 
présentés dans le 
cadre de l’événement 
mettaient en 
vedette les cultures 
canadienne 
et autochtone. 

Retombées dans tous les domaines

Congrès international sur les aires marines protégées 
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SECTION NAME

International 
Conference  
on Isotopes

Saskatoon (Saskatchewan)
Du 23 au 27 juillet 2023

Aperçu
Le World Council on Isotopes 
(WCI) favorise une utilisation des 
technologies d’isotopes sûre et 
respectueuse de l’environnement 
ainsi que la diffusion de 
leurs usages pacifiques pour 
soutenir le bien-être mondial. 
L’International Conference on 
Isotopes (ICI) de 2023 visait 
à stabiliser l’offre mondiale 
d’isotopes qui a été perturbée 
par l’invasion de l’Ukraine par la 
Russie en 2022.

Points saillants 
•	 Le congrès a stimulé de nouveaux 

investissements et collaborations 
institutionnelles, en montrant comment les 
événements d’affaires peuvent tirer parti du 
pouvoir des rassemblements scientifiques 
pour rehausser la réputation mondiale et la 
croissance locale.

•	 Il a été appuyé par une planification de 
retombées ciblées et une expertise 
régionale pour produire des retombées 
durables pertinentes.

•	 Grâce à une forte participation autochtone, à 
l’engagement des jeunes et à la collaboration 
scientifique internationale, cet événement a 
été harmonisé avec les priorités nationales en 
matière d’innovation et de santé, ce qui a fait 
de Saskatoon une plaque tournante mondiale 
pour l’avenir du développement nucléaire.

Objectifs du congrès :

•	 Faire de Saskatoon et de la Saskatchewan des acteurs clés de 
l’industrie mondiale des isotopes. 

•	 Attirer de nouveaux investisseurs gouvernementaux et de 
l’industrie pour les chaires universitaires. 

•	 Augmenter l’utilisation de l’installation du cyclotron de la 
Saskatchewan, ce qui permettra aux étudiantes et étudiants, aux 
professeures et professeurs et à l’industrie de faire progresser 
leurs innovations et de faire des contributions pour les coûts 
d’exploitation du centre.

•	 Attirer de nouveaux professeures et professeurs et spécialistes 
étrangers à Saskatoon et à l’Université de la Saskatchewan.

•	 Mettre en valeur les contributions des femmes dans les sciences 
et les technologies nucléaires, tout en engageant les jeunes et les 
collectivités autochtones.

•	 Améliorer la perception publique de la sûreté radiologique et 
des avantages des utilisations d’isotopes, en particulier dans les 
collectivités autochtones.
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Saskatoon (Saskatchewan)
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Facteurs 
générateurs 
de retombées

 
Exemples

Transfert de 
connaissances

Un sommet des leaders a réuni les communautés canadiennes et internationales pour 
discuter des problèmes communs et des occasions stratégiques dans l’industrie des isotopes.

Initiatives de 
diversité, équité 
et inclusion

La séance Women in Nuclear a souligné le rôle prépondérant des femmes de sciences du 
secteur nucléaire, tant à l’échelle internationale que locale. 

De plus, des aînées et aînés autochtones ont participé à la planification du congrès et il y a 
eu de la promotion de la gérance nucléaire autochtone dans le cadre de séances individuelles.

Activités de 
promotion  
du secteur

Le forum du président du WCI a abordé la perception publique de la sûreté radiologique et le 
rôle que les décideuses et décideurs peuvent jouer pour mettre en valeur les avantages des 
usages de technologies radiologiques.

Innovation 
sectorielle

L’événement a mené à la création de deux chaires universitaires, ce qui a ouvert la voie 
pour de nouveaux programmes, cours, occasions de recherche, développements de talents 
et investissements.

Renforcement  
des capacités

Les indicateurs suivis par le Sylvia Fedoruk Canadian Centre for Nuclear Innovation indiquent 
que l’écosystème nucléaire est en croissance, ce qui comprend l’augmentation de 
l’engagement universitaire, de nouveaux postes de professeures et professeurs universitaires, 
des partenariats élargis, y compris avec les collectivités autochtones, et des collaborations 
internationales menant à des occasions de recherche locales. Ce centre surveille également 
l’activité et la production à l’installation du cyclotron de la Saskatchewan.

Mise en valeur de  
l’expertise locale

Les visites techniques des installations locales ont mis en valeur l’expertise de la 
Saskatchewan, ce qui a permis d’accroître la visibilité et la compréhension de ses capacités. 

Le Sylvia Fedoruk Canadian Centre for Nuclear Innovation s’est également vu décerner le 
prix du président du WCI et le prix du plaidoyer du Canadian Nuclear Isotope Council pour les 
organismes sans but lucratif pour sa contribution au secteur des isotopes et son rôle dans la 
tenue du congrès au Canada.

International Conference on Isotopes

Les facteurs favorisant les retombées
Facteurs  
de succès Exemples

Activités  
précédant 
l’événement

Le sommet des Leaders et les cours d’été pour 
étudiantes et étudiants ont permis de diffuser 
des connaissances avant le congrès.

Contribution  
des organisations  
de marketing  
de destination

Alors que le Sylvia Fedoruk Canadian Centre 
for Nuclear Innovation et l’Université de la 
Saskatchewan ont été les hôtes principaux de 
l’événement, Discover Saskatoon a fourni un 
soutien pour l’offre et la planification. 

Collaboration  
externe

L’inclusion d’un aîné ou aînée autochtone 
dans la planification du congrès était un signe de 
collaboration et de respect. 

L’accord conclu avec les Laboratoires 
nucléaires canadiens a souligné une 
collaboration accrue et a ouvert la voie à une 
capacité accrue de production d’isotopes 
au Canada.
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Retombées intellectuelles : Les programmes 
scientifiques, les cours d’été et le sommet des 
leaders de haut niveau ont fait progresser les 
connaissances et ont renforcé les relations entre 
le gouvernement, les universités et l’industrie, à 
l’échelle nationale et mondiale.

Retombées politiques : Développement 
économique Canada pour les Prairies a annoncé 
qu’il donnerait 410 650 $ au centre Sylvia Fedoruk 
pour le développement de nouveaux produits 
d’isotopes pour la recherche et les usages dans 
la région.

Retombées humaines : L’événement a permis de 
bien faire connaître et de bien reconnaître le rôle 
des femmes dans l’industrie nucléaire grâce à une 
séance sur les femmes travaillant dans le secteur 
nucléaire. Parmi les conférencières, mentionnons 
Melissa Denecke de l’Agence internationale de 
l’énergie atomique, Amy Gottschling d’Énergie 
atomique du Canada limitée, la docteure Kirsten 
Laurin-Kovitz du Argonne National Laboratory et 
Kaylyn Olshanoski, étudiante de deuxième cycle à 
l’Université de la Saskatchewan.

Retombées financières : Les Laboratoires 
nucléaires canadiens ont signé une entente 
avec le centre Sylvia Fedoruk pour augmenter 
considérablement l’approvisionnement mondial 
en actinium 225, un isotope médical rare utilisé 
pour traiter le cancer. Des contrats de moindre 
envergure d’une valeur annuelle potentielle d’environ 
300 000 $ ont également été conclus.

Retombées culturelles : La sensibilisation accrue à 
l’expertise de la ville, de la province et de l’industrie 
a aidé Saskatoon à attirer le congrès annuel de la 
Société nucléaire canadienne en 2024.
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International Conference on Isotopes

Physiques

Culturelles

Financières

Sociales

Écologiques

 Intellectuelles

•	 Le sommet des Leaders et les cours d’été pour étudiantes et 
étudiants ont permis de diffuser des connaissances. 

•	 Le programme du congrès et les visites techniques ont mis 
en valeur l’expertise de la Saskatchewan et de tout le Canada

•	 Développement 
économique Canada pour 
les Prairies a annoncé qu’il 
donnerait 410 650 $ au 
centre Sylvia Fedoruk pour le 
développement de nouveaux 
produits d’isotopes.

•	 La séance Women in Nuclear 
a fait connaître davantage les 
femmes de sciences travaillant 
dans le secteur nucléaire.

•	 L’inclusion d’un aîné ou aînée 
autochtone dans la planification 
du congrès était un signe de 
collaboration et de respect.

•	 De nouveaux contrats ont été signés par les Laboratoires 
nucléaires canadiens et le centre Sylvia Fedoruk pour 
accroître l’offre mondiale en actinium 225.

•	 Des contrats de moindre envergure d’une valeur annuelle 
potentielle de 300 000 $ ont également été conclus.

•	 Amélioration de la 
visibilité de Saskatoon, 
a attiré le congrès 
annuel de la Société 
nucléaire canadienne.

Retombées dans tous les domaines
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Exposition et  
congrès mondiaux  
de l’International  
Water Association
Toronto (Ontario)
Du 11 au 15 août 2024

Toronto (Ontario)

Aperçu 
L’exposition et le congrès mondiaux 
de l’International Water Association 
(IWA), organisés par l’Association 
canadienne des eaux potables et usées 
(ACEPU), en partenariat avec la Ville 
de Toronto, a réuni des universitaires, 
des leaders des services publics et des 
professionnelles et professionnels du 
secteur de l’eau du monde entier pour 
favoriser la collaboration scientifique et 
l’échange de connaissances mondiaux 
dans le domaine de la gestion de l’eau. 

C’est un bel exemple de la façon 
dont l’organisation d’un événement 
international peut accroître la 
participation nationale et rehausser la 
réputation des parties prenantes du pays.

Points saillants 

•	 Le comité organisateur local a saisi l’occasion 
d’élargir le champ académique traditionnel du 
congrès, en réunissant activement des chercheuses 
et chercheurs ainsi que des services publics 
municipaux de distribution d’eau pour favoriser 
l’innovation et bâtir des réseaux de collaboration. 

•	 Malgré la perte de financement fédéral anticipée, le 
congrès a été tenu avec succès, ce qui a assuré la 
continuité des retombées durables.

•	 L’inclusion était un principe directeur du congrès, 
ce qui était illustré par le développement du 
programme des jeunes professionnelles et 
professionnels dans le secteur de l’eau, y 
compris le World Water Camp qui qui soutenait 
la prochaine génération de ces professionnelles 
et professionnels. 

Objectifs du congrès :

•	 Faire de Toronto et du Canada des chefs de 
file mondiaux en matière d’innovation et de 
durabilité dans le domaine de l’eau en mettant 
en valeur l’expertise, les technologies et les 
infrastructures locales. 

•	 Favoriser les occasions d’échanges 
commerciaux et d’investissement et faciliter 
les discussions clés sur les accords potentiels 
avec les délégations internationales.

•	 Renforcer la collaboration entre le secteur 
universitaire et les fournisseurs de 
services publics.

•	 Améliorer la diversité dans le secteur de l’eau 
en offrant des séances axées sur les femmes 
travaillant dans ce secteur et sur l’engagement 
auprès des communautés autochtones.
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CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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SECTION NAME

94

Facteurs 
générateurs  
de retombées

Exemples

Renforcement 
 des capacités

L’événement a vu la création du comité des 
leaders des services publics qui a mis en place 
les fondations d’une collaboration internationale 
soutenue entre les services publics.

Mise en valeur de 
l’expertise locale

Des visites techniques et sur mesure pour des 
délégations comme celles de la Corée du Sud et 
du Danemark ont renforcé la réputation de Toronto 
en tant que centre d’excellence. 

Innovation 
sectorielle

Les visites de sites ont augmenté la visibilité 
des innovations ontariennes, ce qui pourrait 
créer de nouvelles occasions pour les entreprises 
et les institutions locales.

Initiatives de 
diversité, équité  
et inclusion 

Le programme des jeunes professionnelles et 
professionnels du secteur de l’eau a renforcé 
les liens professionnels et a rehaussé la réputation 
de la section canadienne de ce programme.

Facteurs 
de succès Exemples

Activités  
précédant 
l’événement

Le World Water Camp a offert aux étudiantes 
et étudiants et aux jeunes professionnelles et 
professionnels du domaine une occasion unique 
pour se rencontrer et réseauter avant l’événement. 
Une campagne médiatique a mis en lumière 
l’investissement en infrastructure récent et 
important de Toronto Water.

Contribution  
des organisations  
de marketing  
de destination

Destination Toronto a agi en tant que 
partenaire principal et a coordonné la logistique 
de 13 visites techniques à guichet fermé dans la 
région du Grand Toronto.

Collaboration 
externe

L’exposition a favorisé la collaboration 
intersectorielle entre les services municipaux 
de distribution d’eau, les universités, l’industrie 
et les décideuses et décideurs politiques, 
ce qui a permis de renforcer le dialogue 
intergouvernemental et interdisciplinaire.

Toronto (Ontario)

Exposition et congrès mondiaux de l’International Water Association

Les facteurs favorisant les retombées
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CitiesIPCC Cit-
ies 
and Climate 
Edmonton, Alberta

Mission of Association 
The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)  
was founded with a mission to assess climate change 
science, socioeconomic impacts and response strategies  
for international conventions. The intentions of the event  
align with the IPCC's mission and extend to inspiring the  
next frontier of research focused on the science of cities  
and climate change. The primary goals included 
assessing the state of academic and practice-based 
knowledge  
related to cities and climate change, and establishing 
a global research agenda through collaborative 

Impact Intentions 

Impact intentions were co-crafted by the City of 
Edmonton, the local advisory committee and the DMO, 
Explore Edmonton:

•	 To promote Edmonton’s leadership in the global effort 
to address climate challenges

•	 To enhance Edmonton’s international reputation as a 
host city

•	 To showcase the clean technology solutions and 
innovations of Edmonton, Alberta and Canada

•	 To engage Edmontonians in the science of climate 
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Retombées intellectuelles : Le forum des leaders des services 
publics, qui a réuni des décideuses et décideurs des services 
publics d’eau mondiaux, a mené à la création du comité des leaders 
des services publics pour soutenir la collaboration, l’échange des 
connaissances et les partenariats continus. Ce travail se poursuivra 
lors du prochain congrès, à Glasgow, en 2026. 

Les commentaires après l’événement ont également mis en 
lumière l’intérêt pour un congrès axé sur les services publics afin 
d’approfondir les discussions sur les sujets de nature opérationnelle.

Retombées sociales : Les réseaux professionnels pour les jeunes 
spécialistes du domaine ont été considérablement renforcés, ce qui a 
permis d’accroître la visibilité de la section canadienne et de servir de 
modèle pour le programme du prochain congrès.

Retombées humaines : En 2024, les lauréates du prix mondial de 
l’eau, du prix des jeunes leaders, du prix de la diversité de genres et 
du prix de l’eau de l’IWA étaient toutes des femmes, ce qui a permis 
de rehausser la réputation d’un groupe sous-représenté et de fournir 
une source d’inspiration. Les prix de l’IWA soulignent les réalisations 
exceptionnelles et le leadership éclairé de personnes, d’entreprises et 
d’organisations du secteur de l’eau.

Retombées financières : Le congrès a créé de nouvelles relations 
et collaborations et a suscité un vif intérêt international pour les 
technologies de l’eau canadiennes. Les négociations avec des 
déléguées et délégués de l’Amérique du Sud pourraient aboutir à des 
ententes commerciales d’une valeur de 10 millions de dollars.

Retombées écologiques : Le congrès s’est penché sur les 
questions cruciales de la durabilité de l’approvisionnement en eau 
et de l’assainissement, ainsi que sur les défis urgents posés par les 
changements climatiques, en présentant à un public international 
les solutions novatrices en matière d’eaux pluviales et de traitement 
durable des eaux usées de la province.

Retombées culturelles : La culture locale a été intégrée au 
programme social, en mettant en valeur la cuisine d’un océan à l’autre 
et en offrant des occasions de découvrir les divers quartiers et les 
principaux monuments de Toronto.
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•	 Le forum des leaders des services publics 
a réuni des décideuses et décideurs des 
services publics d’eau du monde entier.

•	 Les visites techniques ont renforcé la 
réputation de Toronto en tant que centre 
d’excellence.

•	 Le programme des jeunes 
professionnelles et 
professionnels du secteur 
de l’eau a renforcé les 
liens professionnels.

•	 L’exposition 
internationale 
du secteur a 
mis en vedette 
des pavillons de 
pays étrangers.

•	 Trois prix de l’IWA ont 
reconnu le travail des 
femmes, ce qui a rehaussé 
la réputation de ce groupe 
sous-représenté.

•	 Les négociations avec des déléguées et 
délégués de l’Amérique du Sud pourraient 
aboutir à des ententes commerciales d’une 
valeur de 10 millions de dollars.

•	 Le congrès a entraîné 
des échanges 
scientifiques 
mondiaux sur la 
gestion de l’eau.

•	 Accent mis sur les 
questions de durabilité 
critiques pour 
l’approvisionnement 
en eau et 
l’assainissement.

•	 Le programme social a 
mis en valeur la cuisine 
canadienne et a offert des 
occasions d’explorer divers 
quartiers de Toronto.

Retombées dans tous les domaines

Exposition et congrès mondiaux de l’International Water Association
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